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REPORT DI VALUTAZIONE
CATEGORIA:

...........................................................................



CRITERI ATTRIBUZIONE PUNTEGGI

» La lettera C) consegue il 100% del peso attribuito al
criterio

e La lettera B) consegue il 60% del peso attribuito al
criterio

* La lettera A) consegue il 30% del peso attribuito al
criterio

I1 totale dei pesi & pari a 100



INDICATORI DI VALUTAZIONE

1. Impegno lavorativo:

A | B c

A) Con fatica, minima attenzione e dedizione, raramente porta a termine i
compiti assegnati;

B) Porta a termine i compiti assegnati, ma qualche volta con poca
attenzione e precisione, rispetto ai termini prescritti;

C) Compie sempre con attenzione, dedizione e precisione i compiti
assegnati, nei termini prescritti;

Peso assegnato al criterio.............

2. Qualita della prestazione:

A B

[o]

A) Scarsamente competente rispetto alle mansioni da svolgere;

B) Competente rispetto alle mansioni da svolgere, si limita a quanto
richiestogli;

C) Competente rispetto alle mansioni da svolgere. E attivamente orientato al
miglioramento professionale.

Peso assegnato al criterio............




3. Orientamento verso I’Utente:

A 3 c

A) Si limita ad eseguire i compiti assegnati senza alcuna attenzione alle
esigenze del richiedente /destinatario, né a quelle organizzative;

B) Si preoccupa di realizzare il compito assegnato con attenzione esclusiva
verso le esigenze interne organizzative;

C) Nel realizzare il compito assegnato, tiene in considerazione sia le esigenze

dell’organizzazione che le aspettative /esigenze dell'utente, operando con
attenzione e cortesia.

Peso assegnato al criterio...........

4. Comportamento di fronte ai propri errori:

A ' B c

A) Accetta passivamente la correzione dej propri errori;
B) Accetta con un processo di critica attiva la correzione dei propri errori;
C) Utilizza i propri errori per migliorare.

Peso assegnato al criterio.............

/Z, \‘)& s——



[1 Valutatore
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Osservazioni del valutato
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Firma..-..........n..u...........

I1 Valutatore, presa visione delle osservazioni del valutato
conferma/modifica la propria valutazione

Motivazione (da esprimere in ogni caso)
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REPORT DI VALUTAZIONE
CATEGORIA:

............................



CRITERI ATTRIBUZIONE PUNTEGGI

e La lettera C) consegue il 100% del peso attribuito al
criterio

» La lettera B) consegue il 60% del peso attribuito al
criterio

e La lettera A) consegue il 30% del peso attribuito al
criterio

I1 totale dei pesi & pari a 100




N

INDICATORI DI VALUTAZIONE

1. Impegno lavorativo:

B) Porta a termine i compiti assegnati, ma qualche volta con poca
attenzione e precisione, rispetto ai termini prescritti;

C) Compie sempre con attenzione, dedizione e precisione i compiti
assegnati, nei termini prescritti;

Peso assegnato al _criterio......, ......

2. Qualita della prestazione:

—

a B

I

A) Scarsamente competente rispetto alle mansioni da svolgere;

B) Competente rispetto alle mansioni da svolgere, si limita a quanto
richiestogli;

C) Competente rispetto alle mansioni da svolgere. E attivamente orientato al
miglioramento professionale.

Peso assegnato al criterio............ Jf/
/
SR




3. Orientamento verso 1’Utente:

A B c

A} Si limita ad eseguire i compiti assegnati senza alcuna attenzione alle
esigenze del richiedente /destinatario, né a quelle organizzative;

B) Si preoccupa di realizzare il compito assegnato con attenzione esclusiva
verso le esigenze interne organizzative;

C) Nel realizzare il compito assegnato, tiene in considerazione sia le esigenze

dell’organizzazione che le aspettative /esigenze dell'utente, operando con
attenzione e cortesia.

Peso assegnato al criterio...........

4. Cdmportamento di fronte ai propri errori:

A B C

A) Accetta passivamente la correzione dei propri errori;
B) Accetta con un processo di critica attiva la correzione dej propri errori;
C) Utilizza i propri errori per migliorare.

Peso assegnato al criterio............. '

S. Introduzione di novita metodologiche e tecniche:

A B c
A) Accetta passivamente I'inserimento di nuove metodiche; Sj/
B) Accetta le nuove metodiche e le applica con intelligenza;: @[
C) Tende ad introdurre nuove tecniche € contribuisce alla veriﬁc' cﬁtica.g(

/-

2es0 assegnato al criterio.......... / [\l L }
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I1 Valutatore

Osservazioni del valutato
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I1 Valutatore, presa visione delle osservazioni del valutato
conferma/modifica la propria valutazione

Motivazione (da esprimere in ogni caso)
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TOTALE PUNTEGGIO CONSEGUITO



REPORT DI VALUTAZIONE
CATEGORIA:

...........................................................................



CRITERI ATTRIBUZIONE PUNTEGGI

e La lettera C) consegue il 100% del peso attribuito al
criterio

o La lettera B) consegue il 60% del peso attribuito al
criterio

o La lettera A) consegue il 30% del peso attribuito al
criterio

Il totale dei pesi & pari a 100



CRITERI DI VALUTAZIONE

1. Impegno lavorativo:

A B c

A) Con fatica, minima attenzione e dedizione, raramente porta a termine i
compiti assegnati;

B) Porta a termine i compiti assegnati, ma qualche volta con poca
attenzione e precisione, rispetto ai termini prescritti;

C) Compie sempre con attenzione, dedizione e precisione i compiti
assegnati, nei termini prescritti;

Peso assegnato al criterio.............

2. Qualita della prestazione:

A B

(o)

A) Scarsamente competente rispetto alle mansioni da svolgere;

B) Competente rispetto alle mansioni da svolgere, si limita a quanto
richiestogli;

C) Competente rispetto alle mansioni da svolgere. E attivamente orientato al
miglioramento professiongle.

Peso assegnato al criterio............

3. Orientamento verso ’Utente: - Q\\y‘/
. i



e e — A ST

A) Si limita ad eseguire i compiti assegnati senza alcuna attenzione alle
esigenze del richiedente / destinatario, né a quelle organizzative;

B) Si preoccupa di realizzare il compito assegnato con attenzione esclusiva
verso le esigenze interne organizzative;

C) Nel realizzare i compito assegnato, tierte in considerazione sia le esigenze
dell’organizzazione che le aspettative /esigenze dell'utente, operando con
attenzione e cortesia.

Peso assegnato al criterio...........

4. Iniziativa personale e capacita di proporre soluzioni
innovative/migliorative:

A B C

A) Silimita ad eseguire i compiti assegnati;

B) Nel realizzare i compiti assegnati, si preoccupa di rispettare regole e
procedure gia definite;

C) Nel realizzare i compiti assegnati, si preoccupa di verificare il rispetto
delle procedure esistenti per raggiungere l’obiettivo definito; qualora
riscontri delle problematiche o delle incoerenze, si occupa attivamente
della loro soluzione in collegamento con colleghi e superiori.

Peso assegnato al criterio..............

S. capacita di tutoring e didattica

A B c

A) Si occupa dell’aspetto formale della professionalita guidgta'suggerend
momenti didattici esterni; e

% ‘\Af/ﬁ/ i



————er—

B) Affida compiti progressivamente complessi ed organizza momenti di
didattica all’interno dell’unita operativa;

C) Affida compiti progressivamente complessi, verificando con linteressato
gli obiettivi formativi raggiunti, svolgendo direttamente attivita didattica e
formativa all’interno dell’unita operativa.

Peso assegnato al criterio..............

6. Comportamento di fronte ai propri errori:

A B C

A) Accetta passivamente la correzione dei propri errori;
B) Accetta con un processo di critica attiva la correzione dei propri errori;
C) Utilizza i propri errori per migliorare.

Peso assegnato al criterio.............

7. Introduzione di novita metodologiche e tecniche:

A B

I

A) Accetta passivamente I'inserimento di nuove metodiche;
B) Accetta le nuove metodiche e le applica con intelligenza;
C) Tende ad introdurre nuove tecniche e contribuisce alla verifica critica.

Peso assegnato al criterio......... 5

I1 Valutatore
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I1 Valutatore, presa visione delle osservazioni del valutato
conferma/modifica la propria valutazione

Motivazione (da esprimere in ogni caso)
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REPORT DI VALUTAZIONE
CATEGORIA:;

..........................................................................

............................

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



CRITERI ATTRIBUZIONE PUNTEGGI

e La lettera C) consegue il 100% del peso attribuito al
criterio

* La lettera B) consegue il 60% del peso attribuito al
criterio

e La lettera A) consegue il 30% del peso attnbulto al
criterio

11 totale dei pesi & paria 100



CRITERI DI VALUTAZIONE

1. Impegno lavorativo:

e

A B c

A) Con fatica, minima attenzione e dedizione, raramente porta a termine i
compiti assegnati;

B) Porta a termine i compiti assegnati, ma qualche volta con poca
attenzione e precisione, rispetto ai termini prescritti;

C) Compie sempre con attenzione, dedizione e precisione i compiti
assegnati, nei termini prescritti;

Peso asse to al criterio.............

2. Qualita della prestazione:

A B

10

A) Scarsamente competente rispetto alle mansioni da svolgere;

B) Competente rispetto alle mansioni da svolgere, si limita a quanto
richiestogli;

C) Competente rispetto alle mansioni da svolgere. E attivamente orientato al
miglioramento professionale.

Peso assegnato al criterio............
N
/ /oo \‘\JU
3. Orientamento verso 1’Utente: / | ////( A/ ‘



A) Si limita ad eseguire i compiti assegnati senza alcuna attenzione alle
esigenze del richiedente /destinatario, né a quelle organizzative;

B) Si preoccupa di realizzare il compito assegnato con attenzione esclusiva
verso le esigenze interne organizzative;

C) Nel realizzare il compito assegnato, tiene in considerazione sia le esigenze

dell’organizzazione che le aspettative /esigenze dell'utente, operando con
attenzione e cortesia. '

Peso assegnato al criterio...........

4. Iniziativa personale e capacita di proporre soluzioni
innovative/migliorative:

A 3B C
A) Silimita ad eseguire i compiti assegnati;

B) Nel realizzare i compiti assegnati, si preoccupa di rispettare regole e
procedure gia definite;

C) Nel realizzare i compiti assegnati, si preoccupa di verificare il rispetto
delle procedure esistenti per raggiungere l'obiettivo definito; qualora
riscontri delle problematiche o delle incoerenze, si occupa attivamente
della loro soluzione in collegamento con colleghi e superiori.

Peso assegnato al criterio...... .

S. livello di collaborazione con altri professionisti p Y Q}J
A 3 A e\

A) Trascura di perseguire il suo compito che & quello di favorire il bepessere
4

e 'autonomia dell’utente ; / /
; A\
% ;/ //{'7)

e ; 70y



B) ‘Non Sempre opera seguendo le indicazioni preposte dai piani di lavoro e
protocolli operativi redatti da altri professionisti (infermieri, ostetriche,
ecc);

C) Agisce seguendo le indicazioni preposte dai piani di lavoro e protocolli
operativi redatti da altri professionisti (infermieri, ostetriche, ecc) edt
esegue correttamente le attivita di sua competenza.

Peso assegnato al criterio..............

6. Comportamento di fronte ai propri errori:

A B c

A) Accetta passivamente la correzione dei propri errori;
B) Accetta con un processo di critica attiva la correzione dej propri errori;
C) Utilizza i propri errori per migliorare.

Peso assegnato al criterio.............

7. Introduzione di novita metodologiche e tecniche:

A B

— —

[o]

A) Accetta passivamente l'inserimento di nuove metodiche;
B) Accetta le nuove metodiche e le applica con intelligenza;
C) Tende ad introdurre nuove tecniche e contribuisce alla verifica critica.

Peso assegnato al criterio..........

I1 Valutatore

...............................................

-------------------------------------------------------------------------------




Firma............ e el

11 Valutatore, presa visione delle osservazioni del valutato
coriferma/modifica la propria valutazione

Motivazione (da esprimere in ogni caso)
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TOTALE PUNTEGGIO CONSEGUITO.......ccccoontminnncnrnncanees



REPORT DI VALUTAZIONE
CATEGORIA:
STRUTTURA.......ccorreirirscsssesrensassesesesssssssssssnssssesesenes
NOMINATIVO:....cccovsssssesensersessssssasncsesesasosersscssonsensarsssessane
PROFILO.......cionnenenacnrasnsassssssonsusnsassssssssssssssonsassonsnsssnssssses
FASCIA.......cooevuvereenerenen.

Valutatore di I* Istanza

4 oA \< v

CRITERI ATTRIBUZIONE PUNTEGGI N
\ A\_ ,//. ‘uig/f: .



e La lettera C) consegue il 100% del peso attribuito al
criterio

e La lettera B) consegue il 60%'del peso attribuito al

criterio

o La lettera A) consegue il 30% del peso attribuito al

criterio

11 totale dei pesi & pari a 100



CRITERI DI VALUTAZIONE

1. Impegno lavorativo:

A B Cc

——

A) Con fatica, minima attenzione e dedizione, raramente porta a termine i
compiti assegnati;

B) Porta a termine i compiti assegnati, ma qualche volta con poca
attenzione e precisione, rispetto ai termini prescritti;

C) Compie sempre con attenzione, dedizione e precisione i compiti
assegnati, nei termini prescritti;

Peso assegnato al criterio.............

2. Qualita della prestazione:

A B

(o]

A) Scarsamente competente rispetto alle mansioni da svolgere;

B) Competente rispetto alle mansioni da svolgere, si limita a quanto
richiestogli;

C) Competente rispetto alle mansioni da svolgere. E attivamente orientato al
miglioramento professionale.

Peso assegnato al criterio............




goo o m—

3. Orientamento verso I’Utente:

A B c

A) Si limita ad eseguire i compiti assegnati senza alcuna attenzione alle
esigenze del richiedente /destinatario, né a quelle organizzative;

B) Si preoccupa di realizzare il compito assegnato con attenzione esclusiva
verso le esigenze interne organizzative;

C) Nel realizzare il compito assegnato, tiene in considerazione sia le esigenze

dell’organizzazione che le aspettative /esigenze dell’utente, operando con
attenzione e cortesia.

Peso assegnato al criterio...........

4. Grado di coinvolgimento nei processi aziendali:

A 2 c

A) Si limita ad eseguire i compiti assegnati, senza coordinarsi con i colleghi
€ superiori; :

B) Si coinvolge nei processi aziendali solo se direttamente interessato e
sollecitato;

C) Mantiene costanti collegamenti con colleghi e superiori per la verifica

della coerenza del proprio operato con gli obiettivi definiti.
M %y/
/

Peso assegnato al criterio.............




5. capacita di tutoring e didattica
A B C

A) Si occupa dell’aspetto formale della professmnahta guidata suggerendo
momenti didattici esterni;

B) Affida compiti progressivamente complessi ed organizza momenti di
didattica all’interno dell'unita operativa;

C) Affida compiti progressivamente complessi, verificando con l'interessato
gli obiettivi formativi raggiunti, svolgendo direttamente attivita didattica e
formativa all’interno dell'unita operativa.

Peso assegnato al criterio......ccoee.e

"~ 6. Comportamento di fronte ai propri errori:

A B c
A) Accetta passivamente la correzione dei propri errori;

B) Accetta con un processo di critica attiva la correzione dei propri errori;
C) Utilizza i propri errori per migliorare.

Peso assegnato al criterio.............

7. Partecipazione Audit per la valutazione continua della qualita, della
correttezza e della coerenza del lavoro espletato:

A B o

A) Non partecipa agli Audit ovvero vi partecipa in modo passivo;

B) Partecipa attivamente agli Audit ma non mette in pratica le indicazioni
emerse;

C) Partecipa in modo attivo agli audit, segue i percorsi di aggiornamento, M
formazione, riqualificazione e mette in pratica le indicazioni. V

[
Peso assegnato al criterio........... / /// . \\S

\J e
/ / Y

o



»

I1 Valutatore
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Il Valutatore, presa visione delle osservazioni del valutato
conferma/modifica la propria valutazione

Motivazione (da esprimere in ogni caso)
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REPORT DI VALUTAZIONE

CATEGORIA:
STRUTTURA: .. 005 icen e asiatbe et Bt e e esian st s o5 ae R
WOMINATIVO:.....coossoncctnessssonsiieres onisisssins iosnsiocsenansatiosonsassasnssans
CATEGORIA......

Valutatore di I Istanza



CRITERI ATTRIBUZIONE PUNTEGGI

o La lettera C) consegue il 100% del peso attribuito al
criterio

e La lettera B) consegue il 60% del peso attribuito al
criterio

e La lettera A) consegue il 30% del peso attribuito al

criterio

I1 totale dei pesi & pari a 100



CRITERI DI VALUTAZIONE

1. Impegno lavorativo:

A B c

A) Con fatica, minima attenzione e dedizione, raramente porta a termine i
compiti assegnati;

B) Porta a termine i compiti assegnati, ma qualiche volta con poca
attenzione e precisione, rispetto ai termini prescritti;

C) Compie sempre con attenzione, dedizione e precisione i compiti
assegnati, nei termini prescritti;

Peso assegnato al criterio.............

2. Qualita della prestazione:

(o]

A ' B

A) Scarsamente competente rispetto alle mansioni da svolgere;

B) Competente rispetto alle mansioni da svolgere, si limita a quanto
richiestogli;

C) Competente rispetto alle mansioni da svolgere. E attivamente orientato al
miglioramento professionale.

Peso assegnato al criterio......... é“

fx{// //"”/ \)
% ,
/=




3. Orientamento verso 1’Utente:

A B <

A) Si limita ad eseguire i compiti assegnati senza alcuna attenzione alle
esigenze del richiedente /destinatario, né a quelle organizzative;

B) Si preoccupa di realizzare il compito assegnato con attenzione esclusiva
verso le esigenze interne organizzative;

C) Nel realizzare il compito assegnato, tiene in considerazione sia le esigenze

dell’'organizzazione che le aspettative /esigenze dell'utente, operando con
attenzione e cortesia.

Peso assegnato al criterio...........

4. Grado di coinvolgimento nei processi aziendali:
A B C

A) Si limita ad eseguire i compiti assegnati, senza coordinarsi con i colleghi
€ superiori;

B) Si coinvolge nei processi aziendali solo se direttamente interessato e
sollecitato;

C) Mantiene costanti collegamenti con colleghi e superiori per la verifica

della coerenza del proprio operato con gli obiettivi definiti. %
Peso assegnato al criterio.............

¢
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5. Iniziativa personale e capacita di proporre soluzioni
innovative/migliorative:

A B c

———

A) Silimita ad eseguire i compiti assegnati;

B) Nel realizzare i compiti assegnati, si preoccupa di rispettare regole e
procedure gia definite;

C) Nel realizzare i compiti assegnati, si preoccupa di verificare il rispetto
delle procedure esistenti per raggiungere l'obiettivo definito; qualora
riscontri delle problematiche o delle incoerenze, si occupa attivamente
della loro soluzione in collegamento con colleghi e superiori.

Peso assegnato al criterio..............

6. capacita di tutoring e didattica

A B o

—— —

A) Si occupa dell’aspetto formale della professionalita guidata suggerendo
momenti didattici esterni;

B) Affida compiti progressivamente complessi ed organizza momenti di
didattica all’interno dell'unita operativa;

C) Affida compiti progressivamente complessi, verificando con Vinteressato
gli obiettivi formativi raggiunti, svolgendo direttamente attivita didattica e
formativa all'interno dell’unita operativa. %’ ;

Peso assegnato al criterio..............




7. La collaborazione interdisciplinare:

A B

— ——

(o]

A) Non ha relazioni al di fuori della U.O. di appartenenza;
A) Ha relazioni efficaci anche al di fuori della propria U.O;

B) Sviluppa e ricerca relazioni professionali e le sottopone a verifica.

Peso assegnato al criterio.......c......

8. Partecipazione Audit per la valutazione continua della qualita, della
correttezza e della coerenza del lavoro espletato:

A B c

A) Non partecipa agli Audit ovvero vi partecipa in modo passivo;

B) Partecipa attivamente agli Audit ma non mette in pratica le indicazioni
emerse;

C) Partecipa in modo attivo agli audit, segue i percorsi di aggiornamento,
formazione, riqualificazione e mette in pratica le indicazioni.

Peso assegnato al criterio...........

...............................................

N\
I1 Valutatore - P
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Osservazioni del valutato
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I1 Valutatore, presa visione delle osservazioni del valutato
conferma/modifica la propria valutazione

Motivazione (da esprimere in ogni caso)
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REPORT DI VALUTAZIONE
CATEGORIA:
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DTITOLARE DI POSIZIONE
ORGANIZZATIVA




CRITERI ATTRIBUZIONE PUNTEGGI

e La lettera C) consegue il 100% del peso attribuito al
criterio

e La lettera B) consegue il 60% del peso attribuito al
criterio

e La lettera A) consegue il 30% del peso attribuito al

criterio

11 totale dei pesi & pari a 100



CRITERI DI VALUTAZIONE

1. Impegno lavorativo:

£ 3 c

A) Con fatica, minima attenzione e dedizione, raramente porta a termine i
compiti assegnati;

B) Porta a termine i compiti assegnati, ma qualche volta con poca
attenzione e precisione, rispetto ai termini prescritti;

C) Compie sempre con attenzione, dedizione e precisione i compiti
assegnati, nei termini prescritti;

Peso assegnato al criterio.............

2. Qualita della prestazione:

[o]

A B

A) Scarsamente competente rispetto alle mansioni da svolgere;

B) Competente rispetto alle mansioni da svolgere, si limita a quanto
richiestogli;

C) Competente rispetto alle mansioni da svolgere. E attivamente orientato ;i%%

miglioramento professionale.

Peso assegnato al criterio............




3. Orientamento verso ’Utente:

A B c

o

A) Si limita ad eseguire i compiti assegnati senza alcuna attenzione alle
esigenze del richiedente /destinatario, né a quelle organizzative;

B) Si preoccupa di realizzare il compito assegnato con attenzione esclusiva
verso le esigenze interne organizzative;

C) Nel realizzare il compito assegnato, tiene in considerazione sia le esigenze

dell’organizzazione che le aspettative /esigenze dell'utente, operando con
attenzione e cortesia.

Peso assegnato al criterio...........

4. Grado di coinvolgimento nei processi aziendali:

A B [

A) Si limita ad eseguire i compiti assegnati, senza coordinarsi con i colleghi
e superiori;

B) Si coinvolge nei processi aziendali solo se direttamente interessato e
sollecitato;

C) Mantiene costanti collegamenti con colleghi e superiori per la verifica
della coerenza del proprio operato con gli obiettivi definiti.

Peso assegnato al criterio.........

5. Iniziativa personale e capacita di proporre soluzioni \

innovative/migliorative: : / " d \\)
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A ' B C
A) Si limita ad eseguire i compiti assegnati;

B) Nel realizzare i compiti assegnati, si preoccupa di rispettare regole e
procedure gia definite;

C) Nel realizzare i compiti assegnati, si preoccupa di verificare il rispetto
delle procedure esistenti per raggiungere l'obiettivo definito; qualora
riscontri delle problematiche o delle incoerenze, si occupa attivamente
della loro soluzione in collegamento con colleghi e superiori.

Peso assegnato al criterio.......c.c....

6. Capacita di gestione progetti/processi

A B C

A) Nella conduzione di un progetto si preoccupa di non invadere competenze
professionali di altri partecipanti, di uguale o diverso profilo, non
controlla tempi e fasi del raggiungimento dell’obiettivo;

B) Nella conduzione di un progetto si occupa di gestire il coordinamento
delle diverse professionaliti coinvolte e di controllare, a consuntivo, le
risorse impiegate, ricorrendo frequentemente ai superiori per indicazioni;

C) Nella conduzione di un progetto si occupa autonomamente del
coordinamento delle diverse professionalita coinvolte, controlla per fasi il
processo, verifica costantemente l'impiego delle risorse e si tieme in
costante collegamento con superiori e colleghi, prospettando soluzioni
autonome ai problemi riscontrati.

Peso assegnato al criterio........ccceeees.

7. capacita di tutoring e didattica \ Q}/

A B }/1 ' > /U
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A) Si occupa dell’aspetto formale della professionalita guidata suggerendo
momenti didattici esterni;

B) Affida compiti progressivamente complessi ed organizza momenti di
didattica all’interno dell'unita operativa;

C) Affida compiti progressivamente complessi, verificando con l'interessato
gli obiettivi formativi raggiunti, svolgendo direttamente attivita didattica e
formativa all’interno dell'unita operativa.

Peso assegnato al criterio......ccceeeee

8. Capacita di gestione dei conflitti:

A B C
A) Nell’attivita di coordinamento e di gestione di competenza, spesso viene
coinvolto in problemi di conflitto di competenze e/o di persone, per i quali

assume, di volta in volta, le decisioni opportune eventualmente
imponendole;

B) Nell’attivita di coordinamento e di gestione di competenza, tende a
risolvere i conflitti di competenza e/o di persone, adoperandosi
attivamente e personalmente per la loro soluzione mediata e consensuale;

C) Nell’attivita di coordinamento e di gestione di competenza, cerca di
prevenire i conflitti ricercando la condivisione di regole e valori di
comportamento e degli obiettivi comuni.

Peso assegnato al criterio................

9. La collaborazione interdisciplinare: L

A B




A) No.n ha relazioni al di fuori della U.O. di appartenenza;
A) Ha relazioni efficaci anche al di fuori della propria U.O;

B) Sviluppa e ricerca relazioni professionali e le sottopone a verifica.

Peso assegnato al criterio.....cceeeeeee

10. Pianificazione Audit per la valutazione continua della qualita, della
correttezza e della coerenza del lavoro espletato:

A B (¢

A) Trascura le problematiche derivanti da carenze organizzative della
struttura;

B) Individua le criticita presenti nella struttura limitandosi a fornire
indicazioni di massima al personale;

C) Analizza le criticita della struttura e attiva i conseguenti e necessari
percorsi di aggiornamento, formazione, riqualificazione del personale.

-----------------------------------------------
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I1 Valutatore, presa visione delle osservazioni del valutato
conferma/modifica la propria valutazione

Motivazione (da esprimere in ogni caso)
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Direzione Sanitaria

Al Responsabile Ufficio Relazioni Sindacali
Dott.ssa Raffaella Ranchetti

SEDE

—— e

OGGETTO: Progetti incentivanti 2013,

In allegato alla presente trasmetto i sequenti progetti incentivanti:

Progetto screening audiologico neonatale.

Progetto riduzione lista di attesa degli esami TC Body per i pazienti oncologici.
Progetto incremento standards quali-quantitativi delle prestazioni tecniche di
'aboratorio di Anatomia Patologica.

Progetto Continuita Assistenziale copertura fascia oraria prefestiva a ridotta
attivita.

Progetto per IVG.,

Progetto gestione turnistica con implementazione sistema sigma planner.

Distinti saluti.

Il Direttore Sanitario
Dr. Laonardo Bartolucci)
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Nervizio delle Professioni Sanitarie Al Direttore Sanitario
Responsabile Doit. Mauro CICL LI Dott. Leonardo Bartolucc
c-mail mciculi o ausplernt. it

Uggetto: progetto screening audiologico neonatale.

i tinahta del progetto in questione e quella di individuare Precocemente deficit uditivi e dvviare |
wodgetti interessati  ad un programma di riabilitazigne entro il primo anno di vita. A tal proposito tale
vbiettivo & ribadito anche alla delibera del Giunta Regionale n 789 del 21-05-2007.

La  ‘otazione di personale audiometrista presso I'Azienda a di n. | unita quindi per
r2giungimento di tale obiettivo si propane di inserire ne) progetti incentivanti tale attivita,

fale attivita dovra essere effettuate tramite prestazioni extraorarie, digitando 1l cod. " in
‘r3ressoed:n uscta, per un oraro previsto 3 gre settimanali x 52 setbimane,

-1 quota del progetto @ Jj ¢ 3000. ser una quota orana Ji € 30,00.

2badega ralazgne lettaghiata dell setiviea del vrogetio.




PROGETTO
NATTIVAZIONE SCREENING AUDIOLOGICO
NEONATALE
Resp.Venuto Giuliana
Audiometrista
Area Riabilitativa



Premessa
La Regrone Umbria ha emanato disposizioni in merito all"wtivazione dello sereening
uditivo neonatale @ 21 maggio 2007 n, 789



Presentazione

[ esperienza personale come stimolo al progetto.

I.'idea di questo progetto viene da una personale esperienza matrata durante il percorso
degli studi, '
Nell' Ambulatorio di Audiometria dove svolgo la mia attivita vengono cseguiti tutti ali
esaini strumentali per la diagnostica dei disturbi dell'udito e dell'equilibrio e la sua
riabilitazione.

Gli Ambulatori sono dotati di attrezzature per la diagnostica Cocleo-Vestibolare
Audiometria, Impedenzometria. Prove-Vestibolari con Videonistagmogratia, rilevazione
et Potenziali Evocati Uditivi e delle Otoemissioni Acustiche diagnostiche,

Lo screening verra eseguito dalla sottoscritta in servizio presso la clinica Otorino Amb.
Ji Nudiometria . che dovra recarsi al Reparto I'in e al Nido . per elfettuare il Fest prima
della dimissione del Neonato. |
Premessa
I Sammbini con tattor di rischio audiologico ruppresentano il 6-8 percento i tutta la
popolazione neonatale ¢ guelli atfetti da ipoacusia permancente hilaterale congenita sono
la meta circa di tutti | bambini ipoacusici .

[ 2 incidenza della ipoacusia congenita profonda bilaterale ¢ dell'uno per mille cirea
nella popolazione esente da tattori di rischio e del cingue percento circa nella
popolazione a rischio audiologico.

I rattort di rischio audiologico nel primo mese di vita sono rappresentati Ja:

~ infesiont intrauterine ( Forch)

~ lamiliarita |

- ricovero in terapia intensiva per aitre 48 ore

~ anomalie cranio-taceiali

- basso peso alla nascita

~ mulattie associaie ad ipoacusia

- sollerenza neonatale

- Hero ciie necessita di trastusione SN,

» | oemissioni acustiche

* Lretenziali evocati uditivi del rronco Jell encelalo,
Lo seremng uditv o imediante 'uso detle AOAE | dimostra e SO0 Crmal
cotsideraie un v alido strumento Ji studio nella patolocia audivlogica, 1 suanto
aetade diindagine diretto ¢ ohictiivo della Gnamica vocleare. i sempiice
Ssecuzione, Jeasto contenuto, fnofire il N0 necessario ad caminare 1 oo o
srtevoinente inferiore atle aitre metodiche.
Frdsttatirentivsdtimi anni i tale anBilo contommin: o ictoediva cine

t
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Una delle pit recenti scoperte che contribuisce ad una nuovya interpretazione  delly
tunzionalita cocleare ¢ statg la dimostrazione che la coclea non solo riceve suoni mg
pw anche produrre cnergia acustica. :

Scebbene * Gold™ (1948) avesse ipotizzato la presenza di similj “suoni”, essi furone
registrati per la prima volta solo 30 anni pil tardi da Kemp (1978),

Kemp ottenne nel 1978 Je prime Otoemissioni evocate inviando una serie di clicks
Attraverso un trasduttore acustico contenuto in una sonda applicata nel condotto
uditivo esterno., _

[."autore dimostro che onde sonore prodotte dalla coclea POSSONo essere registrate nel
vondotto uditivo esterno (CUE) |

Olegi questi “suoni™ Yengono genericamente definiti vteemissioni ucustiche evocare
dutomatiche (AQAE).

Seopo
La Inalitd della prevenzione primaria ¢ quella di climinare o ridurre i Janni uditiy
vonseguenti a patologie in epoca prenatale . neonatale o nel successivo sviluppo uditivo,
La finalitd della prevenzione secondaria ¢ yuella Ji individuare precocemente . entro un
2o di etd i casi di sordita da avviare ad un programma dj riabilitazione. '
Perche ¢io avvensa . sono raccomandate le procedure di sereening da eseguire su it |
neonati
[ abiettivo ¢ quello Ji garantire con tempestivita od clticacia lo sereening atutti
neonati . prima della dimissione, ¢ i identificare precocemente i bambini ipoacusici
entro bomese . al fine di avviare immediatamente un trattamento in arado (Jj
climinare o limitare i danni conscguenti deprivazione sensoriale uditiva ¢ recuperare

Hacompetenza finguistica ¢ uno sviluppo normale Jj questt bambini,

Personale coinvolto:
N \uediometrista

Campo di applicazione
Lt i neonati del Nido ¢ della Ferapia Intensiva Neonatale,
Citi strumenti per raggiungere tale SCOPO SON0:
» e ooemissioni acustiche
* L porenziali evocati uditivi del ronco vell'encetalo.
L.¢ due unitd Tin ¢ i Nido sono 202 dotate di yueste apparecchiature Ja sereeniing.,

R i . oo O T ST 2 i 51y . N v / Ba N
e eetsenia i modo semplice di Cdentifieare i datle prime ore i i de OO,

FHOILeseztire Losaime prima delle 24 ore dj Vita . poichd fa presenza di rernice casdosy
Wi condwio wditive esterno impedisee di regisware 1 FSPOs@ i1 un _ran numero Jf
ST A Poudtsil ugras orso Faplicasiore di v procedimr —omplice ohe oot
snban s T T SRS e, U i LN

o S T S Gl 5 Long S8 els & A7 A0 N Soog, o
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makatia), ¢ aita speciticit(eive Jalla probabil
I"assenza della malaia),

ita che il test identitichi corretlamente

L.a presenza di una risposta (PASS) . o la sua assenza (REFER) & principalmente

determinata da un algoritmo numerico dell*appa
in linea con una procedura per la raceolta di daii

recchio, clinicamente testato . operante
altamente automatizzate o

standardizzata ., studiata al tine dj eseguire lo screening .

" un esame veloce, non invasivo, di semplice e

secuzione., eseguito in ambiente

silenzivso, in condizioni di sonno spontaneo . non prima delle 34 settimane Jj vira
gestazionale La sonda viene inserita nel condotto uditivo del neonato "apparecchio
AeCeso inizia a lunzionare automaticamente . I"esame dura qualche minuto e individug
i modo attendibile o preciso i soggetti afterti Ja ipoacusia,

Faergia Acustica prodotta dally voclea viene registrata nel canale uditive esterno. ¢

cellule ciliate della coclea sana rispondono con
iny iati attraverso 'orecchio esterno tramite una

eehi (otoemissioni) a stimoli  sonori
sonda contemporancamente trasmittente

¢ricevente. [.e otoemissioni rappresentano l'espressione di una normale funzione

cocleare. sono stabili ¢ riproducibili , assenti pe
JdB .
Poiché I'intento dello screening ¢ guello di jde

r ipoacusic neurosensoriali superiori a )

ntificare una ipoacusia bilaterale incuj

I"orecchio migliore presenti una perdita uditiva superiore a 35 dB HI nella media delle
Irequenze 300-1000-2000-4000 Hz. in considerazione del fatto che la presenza delle
TEOAE ¢ indicativa di una soglia migliore di 23 4B HL nelle frequenze suddette | ¢
vvidente che la presenza monoaurale delle TEOAF nei soggetni esenti da Fattori di
rischio rispetta lo scopo dello sereening uditivo,

[noltre considerando che I"impatto di una ipoacusia monolaterale di eran funga minore
Jdiquello di una torma hilaterale, che non o previsto aleun tipo di intervento precoce
Perumiale ipoacusia ¢ che il costo per scoprirla ¢"quasi uguale 3 Juello necessario per

tdentiticare una torma hilaterale.
N si puo’disconoseere tuttavia il tatto che an

che una ipoacusia tiev e o una sordird

enokuterale inun hambino in et seolare creino problemi suile capacita’ wditiy e,
Hineuistiche ¢ sempartamentali cio che giustitica senz’ aitro un proeramima Ji
“orveztinza audiologica suceessiva dito <creenming,
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Lo screening si articolera su due livelli cosi come da schema:
Ui primo test v erra effettuato nei neonati prima della dimissione
net Reparto dil I'erapia Intensiva Neonatale e al Nido.
[ neonati positivi a questo primo test (TEOAE) e i neonati con fattore di rischio con
risposta negativa, verranno richiamati entro il primo mese di vita per un secondo test
( 'TEOAE~ABR) sempre presso il Reparto di Terapia Intensiva Neonatale e al Nido.,
I bambini che risulteranno positivi al secondo esame saranno sottoposti a valutazione piu
approfondita che consistera nell"esecuzione delle Otoemissioni Acustiche e ABR con
ricerca della soglia diagnostiche Jda effettuare al Sim Infanzia (ASL).
Fnultre i bambini con fattore di rischio verranno inviati ad un programma Ji sorveglianza
~udiologica tino ail*eta di tre anni per evitare la mancata diagnosi i forme congenite ad
inizio tardivo o i forme progressive.
Se il risultato ¢ :
PASS bilateralmente non ¢i sono fattori di rischio.
PASS con fattori di rischio che prevede un controllo audiologico entro un mese.
REFER (test daripetere , perché il bambino ¢ irrequieto. o per Ia presenza di vernice
cuseosa nel condotto uditivo o di rumore durante I"esecuzione del test,

SCREENNGG AUDIOLUGICT B ATALE

l [ et da eeequive .
i bin e st Nille NA“
TEOAE PQSS Ty
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II° Ivetlo entro il 3 mese ve
~Sim Intanaia 1S ol

" importante istitaire un sistema di raceolta dati che i permetta di documentare:
2 dbambini nati souoposti a sereening
A7 Jdibambini positivi negativi al test
n” i bambini con fattori Ji rischio.

frormazione suila modalita Ji sereening audiologico ai gcnizisri
Cart Grenitori

Purante ol ricovero i vosino Pambino verra sotteposto dilo sereening sudiol Lico
neenatale.

Chiesio test consente Jdi identiticare tin dalle prime ore Ji vira del neorato an diciro
LGV O, AR erso un 25t semplice. i rapida esecuzione ¢ non dolorose,

[-7esame dura quaicie minuto . ¢ viene eseguito in condizioni di sonno SPORLIANCO O
veehia tranguiile . dopo il pasto ¢ in ambienze silenzioso | cotlocando un piceolo fappino
vl astremita del condoro cditivo esterno.
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vervizio delle Professioni Sanitarie
Dirigente Dott. Mauro CICuLl
e-mail m.cicu'iRaosptarni. it

Al Direttore Sanitario
Dott, Leonardo Bartolucci

‘ggetto: Progelto Cantinuita Assistenziale copertura fascia vrana prefestva a ridotta attinies,
3 g

N relazione a quanto previsto nalla froposta delle oronte disponibilita 1el personale o)
~Qmparto per garantire unga piu corretta utilizzazione delle risorse professionali in ragione dell’ Jndamento
lelle attvita assistenziali e Diagnostiche /Terapeutiche, viste |e modifiche organizzative apportate in alcun
servia Azendali, si Propone, per I'anno 2013 il progetto incentivante per la ‘continuta
asso «#npegno ‘come in allegato alla presente.

assistenziate .

I progetto appresso @ attivato per garantire |3 disponibihta dello stesso contingente i personale
HEVIStO per » tirmi i pronta disponibilita Notturna e Festiva; 1 nersonale, se chiamato .14
"IsCe orane previste neij progetti, Jdovra digitare il codice b6 (lavoro straordinario).

‘perare nelile

L3 Direzione proponente trasmettera, con cadenza mensiie, agh uffici Amministratv I'elenco Jdej

~arsomale ed il numero dei turni effettuaty, al fine di consentire i pagamento delle competan:a,

1 50mma arevista per /| progetto e oi € 18.131,50, par /| lertagho der serug nteressat o ajlegg
lenco 123:ornato 1l 2013,

Sstint saluti



Elenco servizi ridotta assistenza

"

e
Setvizio qualifica turni n. ore del turno Gettone/ora Totale Gettone
Endoscopia Digretiva 1 infermiere 52 6 G € 11,58
2 Inferminri 52 7 €172 €135
i ica arittologi:
gl el 1 Tecnica Radinlngia 52 f €1 C 1159
neurofisiopatolopfa 1 Tecnico 52 6 €1 t11ne
L) n f1m A R
Servizio Professioni Sanitarie 1 Unita
. 303 2 € 1.M €80 €] e
Radiologia e §5.00. 1T.S.RM. 52 6 € 1,92 € 11,58 o
logia interventisti
;zu&o ogia Inte tistica 1TSAM 52 . r1n (11 e ;
Angiografia+ S.0. Chir. Vascolare
Neuroradiologia Itterventistica 1TS.R.M, 57 o £1M t 1158 ‘ '
Terapoutica-Angidtrafia 1l
_ 1 Infermiore 52 6 € 1,91 f 11,98 £ 1
Sala Operatoria Otulistica 1 Infermiere St. 52 6 £1,93 € 11,58 o o
1 Informinre i
Sala Operatoria Ottopedica . 527 7 f£1,0 £ t
Strumentista
Infermi
M nler :“q..wa &7 14 f1m £, f
Sala Operatoria di Cardio-Chirurgia WAL
1 Infermirre Sala 52 14 €102 f2rn, (R
Sala Operatoria Ertergenza 1 Infrrmirrn ITE
Bie o 52 11 £ 1.7 €0 i 6
Chirurgica 2" chiaMata Strumentista
1 Infermicre 52 14 1M {270 ' ,|
Autotrasfusione ¢ Perfusionisti :
1 Perfusionista 52 13 €19 5 00 G 9 1
1 Infrrmiern 4 ) =
, 1 £ €20 0=
Sala Oneratoria Neurochirurpica Siimentista . f
1 Infermpeire di Sala 52 11 £1n € 7 -
Tot. Annn 2012 12 10 -

LAp——
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ervizio delle Professioni Sanitarie Al Direttore Sanitario
12sponsabile Dott. Mauro CICULI Dott. Leonardo Bartolucci

mail m.ciculidaospterni.it

2getto: Richiesta progetto obiettivo 2013 “Coordinator:”

Al fine di implementare la gestione informatizzata del turno di servizio dJal personale el
amparto st cniede di posticipare 1l raggiungimento dell’obiettivo Jel prosgetto: ‘jestione turmstica con
'mulementazione sistema sigma planner ‘ Delibera n. 280 iel 30/05/2012 3l 30 Luglio 2013.

'l pagamento del progetto .erra erfettuato sulla base delle ore disponibili dei coordinator =
21s1z10m Qrganizzative MOD.

2er i coordinatort ‘Tutors” del corso e stato previsto il vagamento i n 10 wre i relazione
nl'unpegno mmaggiore dovuto alla frequenza der cors: di preparazione,

"2ril restante personale coordinatore I'orario in pagamento sara di 25 ore.

testa wrteso che I'orario 'n pagamento dovra essere 2ccedente I'orano di sernzio aell anno 2013,

Astint salute
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Vista o pota Jdel T 08 2o 2 profon 19773 avente per ovgello “progetto meentis e IV
Vsl L necessitad Ji continuare o sarantiee tle attiv i, 1 ritiene epportine chiedere alla 8.V 1 proroga
denale progeno ebrettivo anche per I'anno 2013, :

I organizzazione dell attivita in vegetto nel lempe ¢ stata moditicata a causa del notevole
weremento delle sedute operatorie presso il bloceo del 2 piana.

it Fassistenza Ji sala era carantita Jal persomale del blocco operatorio Jel 2 plang in
trno pemendiano, incremento Jdell” attiy g programmata ha moditicato anche i weni Ji servizio Jel
Personale ¢ dic consesuienza tale aitivitd al momento \iene crfertuata dailo stesso personale 14 Infermicr
delle SS00. 2 panaoy tuori Jall crario di servizio il Martedi ¢ il Giovedi datle ore 14 alle ore 18,

Futtav i presse L Sala Operatoria del Poliambulatorio, dot e sengono ellettuate le IVG, visto
thaotevele incremento Jdell antivit Ji chirurgia ambulatoriale, i ¢ provieduto nel tempo ad assegnare
Prersonale mfermicristico dedicato che svolee 1"ty it settimanale in medy continuativo,

Fomaditiche orzanizzative Ji e soprL rendono opportuno. il tine dJ; miehiorare il senvizio o
dianibure . medo cauo o cancht O Lavere, allaroare W partectmaziere l provetto ancie i persamie
resenteacila sala cperatoria dei poliambulatort,

daumero di personale mteressato passera quendi -Lalle atiual 4 anna tprovenients daj Bloceao
b planod s S nond intenmicristiche, Ly somma previsla e di b 2 b,

Faprestazone vorativa campresa nel Predetto cvictive soardera §atto - Ritureiee 4 sala

s e it el e stesso peraonaie PO L presrmnastone 12 TAMITHRTRICTE
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Al Direttore Sanitario

Servizio delle Profassion: Sanitarie
Dott. Leonardo Bartolucci

Jirigente Dott. Mauro CICUL

2-mail m.cicuiidaospterni.it

24getto: 'ncremento standars  quai-quantitativ) delle wvrestazioni tecniche di liboratorio i

W atoma Patolegica.

prestazion: tecniche del laboratorig di Anatomia Patologica,

1 relazone 3l progetto relativo Ale
quale era stato stanzara la

wista I'attivazione dello stesso a partire dal mese gi Novembre 2012, per il
wnmma di € 15.000 complessive per i sej mesi, s propone I3 continuazione per ulterion 4§ mest 3

Lsmpunento del arogetto,

Xandi 1 somma Impegnata sar3 di € 10.000,00 equivalente alla somma restante stanziata ne|

=012,

1 atlegaralazione el raspansabile

s o ! 2ingante

e
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Servizio delle Professioni Sanitarie
Lirgente Dott. Mauro CICUL!
2-ma m gicull Maospterni.it

Al Direttore Sanitario
Yatt Lacrardo 2artclucel

D2zetto: Progetto Riduzione lista di attesa degli esami TC Body per pazient: oncologic!.

W hne w dare seguito 3 quanto proposto dal Dr. Francesco Mancioli, Responsabile della $SSD
Tihotegia Oncologica, < oe di continudare 3 riservare n 16 posti per settimana per I'ezecuzione i TAC 4
Pazent ncologict st propone quanto di seguito:

L. -3prorogadel progetto a tutto il 2013;
2 urastaziom “scentt parte del orogetto =ano  la considerar: aggiunte A normale | sta
2nmanate;
<2500k 1el famparto comvoito sara sta Tacnic che infermeristico;
L larcgetto sara »ffettuato nes giorni marted, mercoledi, Zioved: daile ore 1.4, 20 illeore 13,10, 2 31e
ihvita sara etfettuata oitre 'orano di cerizio mens e digitando il codic2 7)1 irgrassg 2 1se. J;
Tiquota el orcgetto 2 4 € 20.000.60 suddiviso 0 € 20.00 vrare.

TIIMO 32073 Nt 32002 Al g mizgore wrficapra el “oiicw-no lei aazent s csicaar Linsgy
Eizrminare rtacs 20 le nsta 47 3tesa ardinana.
1A HED he e orastIzicn: iegiuette i Tate arfarpuace 3 Cartre g dal Logenece) 100
fI02Y vla udazione del ragrasso su'a hase 1 .3 ralazone IrESeNtAty Ll rasgensatie e
<R Cartre b D 3rugng 2013 tae atuitd 5ard ramunarita camae 3l ar%edﬂr*'e 0untn 4
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PROGETTI DEL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO 2013

In relazione ai progetti a margine, si evidenzia la necessita che gli stessi vengano correlati a filoni di
attivita che hanno decisamente una valenza trasversale, per tutte le Direzione amministrative, € che
riguardano sostanzialmente gli obblighi di pubblicita, trasparenza. & diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche amministrazioni nonché gli obblighi di certificazione (PAC).

Principale normativa di riferimento :

1°) Progetto «Amministrazione Trasparente”

- Normativa di riferimento Legge 190/ 6.11.2012 “Disposizioni per la prevenzione € la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”.
- Decreto legislativo 33/14 marzo 2013

2°) Progetto PAC

- Decreto legislativo 118/23.6.11
- Decreto Ministero della salute del 1 marzo 2013

Sj ricorda che in materia di trasparenza le recenti normative hanno riordinato la disciplina
stabilendo in modo puntuale modalita e termini degli adempimenti ormai obbligatori per legge;
detti adempimenti interessano tutie le direzioni amministrative che devono rendere accessibile una
serie di informazioni nell’ambito della c.d. « A mministrazione Trasparente” funzionale al piano di
prevenzione della corruzione e al piano della perfomance, di fondamentale importanza per le
aziende. '

1l Decreto legislativo 33 del 14 marzo 2013 ha da ultimo esplicitato la normativa in materia di
trasparenza dell’azione amministrativa, ribadendo e implementando nel dettaglio i vari obblighi
scaturenti dalla legge.

In virth di questo si rende necessario avere una figura di coordinamento per gli stessi che faccia da
raccordo tra i vari funzionari impegnati nell’attivitd in questione. I Responsabili degli uffici /
Direzioni interessati , dovranno individuare quindi i collaboratori che partecipano al progetto — al
di fuori dell’orario di servizio - e che renderanno possibile I’implementazione della dovuta
Trasparenza aziendale.

Per quanto concerne gli obblighi di certificazione , anche se il progetto sembra essere pitl mirato
alla Direzione Bilancio e contabilita generale, tuttavia esso non pud essere implementato e svolto

senza il fattivo apporto di tutte le altre Direzioni. Il riferimento normativo ¢ quello del decreto
legislativo 118 /23.6.11.

In relazione all’avvio e implementazione del percorso attuativo della certificabilitd (PAC) necessita %
mettere in atto ogni azione finalizzata al raggiungimento degli standard organizzativi , contabili e
procedurali per garantire la certificabilita dei dati e dei bilanci della Aziende Sanitarie secondo le
~odalita e le tempistiche previste dal Decreto del 17.9.2012 del Ministero della salute.

— 4
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Quindi per agevolare la fase propedeutica alle rideterminazioni delle poste di bilancio , alla
validazione delle procedure amministrativo contabili e, come obiettivo generale, alla certificabilita
del bilancio (Decreto Ministero dejla salute 1 marzo 2013), gli uffici amministrativi dovranno
rendesi disponibili al progetto di che trattasi per il quale verrd individuate un
coordinatore/responsabile per la validazione e conclusione dello stesso .

Anche in questo caso il maggior impegno lavorativo dovra trovare riscontro in un orario aggiuntivo
rispetto a quello ordinariamente reso,
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