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Direzione per PAmministrazione dei Personale

Ufficio Relazioni Sindacali

AREA COMPARTO

PREMESSO CHE:

— la quantificazione annuale dei fondl determinata in via preventiva, tra l'altro quasi sempre in
costanza di vacanza contrattuale, non pud che rappresentare una stima atteso che [a
determinazione definitiva di certe voci componenti pud essere effettuata solo ad esercizio
terminato e in applicazione def successivi rinnovi contrattuali interessanti Fanno In questione;

— la determinazione definitiva del fondi contrattuali & anche Ia condizione necessaria per poter
procedere alla stima dei relativi residui a consuntivo al fine del loro eventuale utilizzo nel fondo
di risultato , in aderenza alle vigentli previsioni contrattuali;

— & tuttora in corso a livello nazionale l'iter procedurale di attuazione del nuovo sistema di
Contrattazione collettiva nazionale e integrativa dettato daj D.Leg.vo 150/2009;

— lart.9 delia Legge 30 luglio 2010, n. 122 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-
legge 31 maggio 2010, n.78 recante misure urgenti in materia dj stabilizzazione finanziaria e di
competitivitd economica” ha dettato specifiche disposizioni di contenimento della spesa
pubblica attraverso una specifica gestione dei fondi contrattuali;

— linterpretazione delle suddette disposizioni normative & stata resa congiuntamente da uitimo
con |l testo coordinato dalla Conferenza delle Regioni e delile Province Autonome e dalia
Conferenza dei Presidenti delie Assemblee legislative regionali con I'atto n.11/116/CRO5/C1 DEL
13 OTTOBRE 2011;

— la Circolare del 15 aprile 2011, n.12 del Ministero dell’Economia e delie Finanze “Applicazione
deil'art.9 D.L.31 maggio 2010, n.78, convertito con modificazioni nella L.30 luglio 2010 n. 122,
recante “Misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e dj competitivita economica” ha
fornito specifiche istruzioni applicative delle disposizioni sopra richiamate;

— nel corso del 2012, a seguito di specifiche trattative sindacali, sono stati prorogati i progetti

incentivanti aziendali implementati nel corso degli anni precedenti e ne sono stati avviati dei
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nuovi, finalizzati all'incremento degli standards quali-quantitativi di erogazione delle prestazionj
assistenziali e dell’Area di supporto tecnico amministrativo dell’Azienda;

— nel corrente anno sono stati prorogati alcuni dei progetti incentivanti aziendali in essere al
31.12.2012;

— Permangono tuttora le motivazioni e je strategie aziendali poste alla base dei progetti

Incentivanti aziendali oggetto della proroga di cui sopra cosl come descritte;

LE PARTI
NEL CORSO DELLE TRATTATIVE CONDOTTE NELLE SEDUTE DEL 22 APRILE E 3 GIUGNO 2013

v preso atto dell’atto deliberativo n.244 de| 8.05.2013 reiativo all'aggiornamento dej fondi
contrattuali anno 2012 e alia costituzione prowvisoria dei fondi contrattuali anno 2013;

v preso atto della gestione dei fondi a consuntivo dell’anno 2012;
v considerate le risultanze dei progetti incentivanti aziendalj riferibili al 2012;

v' tenuto conto dell’esigenza di incrementare gli standards quali-quantitativi di erogazione delle
prestazioni assistenzialj dell’Azienda;

v preso atto dell'informativa resa dalla parte pubblica sulla specifica dej progetti incentivanti
azlendali utili per I'anno 2013 all'incremento degli standards quali-quantitativi dj erogazione
delle prestazioni assistenzialj dell’Azienda;

v’ tenuto conto che il quadro normativo dj settore risulta allo stato profondamente mutato,
rispetto ai periodi in cui & stata condotta la contrattazione integrativa aziendale sujla
valutazione del personale e il collegato sistema incentivante per gli anni 2010 - 2011,
dall'impatto delle nuove disposizioni normative, dettate dai comma 11 e seguenti dell’art.5
del D.L 95/2012 convertito con modificazioni daila Legge 135/2012, che hanno di fatto
superato le previsioni delia cd. Legge Brunetta;

v’ tenuto conto dell’Accordo sindacale 14 maggio 2012 relativamente alla finalizzazione delle
risorse dei Fondi contrattualj gestlone anni 2011-2012; ?

CONCORDANO

1. Di FINALIZZARE le risorse residue della gestione dei Fondi anno 2012 nel fondo di risultato
2012, cosi come da tabella analitica di cui all’allegato n.1 parte integrante e sostanziale del
presente accordo;
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2. DI DESTINARE il fondo di risultato a consuntivo anno 2012 alle incentivazioni delle Performance

, individuale e organizzativa sulla base del documento di cui all’allegato n.2, parte integrante e
sostanziale del presente documento, relativo al sistema di valutazione e del collegato sistema
incentivante anno 2012;

3. DI CONDIVIDERE L’ADOZIONE del sistema di valutazione permanente connesso al complessivo ciclo
di pianificazione deila performance aziendale e al sistema incentivante anno 2013, cosl come
definito nel documento di cui all’allegato n. 2;

4. DI FINANZIARE | progetti incentivanti aziendali previsti per l'anno 2013, cos) ..came
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Servizio Sanitarip Nazionale Regione Umbria

AZIENDA

OSPEDALIERA

SANTA MARIA

TERNI

SISTEMA DI VALUTAZIONE e COLLEGATO SISTEMA INCENTIVANTE

ANNI 2012-2013
PERSONAI..E DEL COMPARTO

Premessa

Il quadro normativo di settore risulta allo stato profondamente mutato, rispetto aj periodi in cul &
stata condotta |3 contrattazione integrativa aziendale sulla valutazione dej personale e Il collegato
sistema incentivante per gii anni 2010 - 2011, dallimpatto dejje Nuove disposizion,i dettate dal
comma 11 e Seguenti dell'art.5 de| p,L 95/2012 convertito con modificazioni daiia Legge
135/2012, che hanno di fatto superato je previsioni della cd. Legge Brunetta,

Alla luce di quanto sopra evidenziato e delle riflessioni éspresse sia dalla nuova Direzione
Aziendale, sla dalla Parte sindacale sia daj Nucleo di Valutazione Aziendale circa |e criticita
riscontrate nej Preesistenti sistemi di valutazione e Incentivanti aziendali, comunque influenzati
dalla previgente normativa, attualmente temporaneamente disapplicata, [e parti ritengono
necessario definire e impiementare per l'anno 2013 un sistema di valutazione Individuale utile aj
Perseguimento delle diverse finalitd di pianificazione strategica, Programmazione e controllo,
gestione e sviluppo risorse Umane e coordinamento organizzativo,

Le parti, pertanto, si impegnano per il mese dj glugno p.v. all'adozione del definendo sistema di
valutazione permanente connesso al complessivo ciclo di pianificazione della performance
aziendale,

Nelle more delia messa appunto e adozione del sistema di cyj Sopra, connesso anche gaj
riorganizzando assetto aziendale, le partj intendono avvalersj dello strumento transitorio di seguito
descritto utile alla valutazione de| Personale per I'anno 2012, frutto di una mediazione tra je
analisi a consuntivo dej risultati dej Precedent! sistemi e |Ia propedeutica programmazione de|
definendo sistema Per I'anno 2013, tenyto conto soprattutto della DGR n.52 de| 23/01/2012,

Per la valutazione de) personale del comparto anno 2012 di si avvale di n.4 modelli cosi distinti per
categoria ruolo e profilo:

v Ausiliario specializzato A
Tutti | ruoli e profili cat, B-Bs-C ;

v
v" Tutti i ruoli e profili cat. D- Ds résponsabile P.0, ;
v Tuttii ruoli e profili cat. D;
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Pun di valutazione

Comparto ctg Performanca Complessiva| Performance Organizzativa
MIN positiva MAX MIN positiva MAX
Posizioni
Org.ve/Coordinatori D/Ds 20/22 50/55 14 35
Categoria Ds 20/22 50/55 14 35
Categoria D 20 50 14 35
Categoria C 14 35 8 20
Categoria Bs 14 35 : 8 20
Categoria B 14 35 8 20
Categoria A 12 30 6 15

La valutazione del personale del comparto anno 2012 permette |'accesso al collegato sistema
incentivante secondo fe seguenti modalita.

I beneficiari sono raggruppati in ordine alfabetico per struttura e distinti per categoria sulla base
della votazione complessiva riportata nella scheda dj valutazione ,

Abbattimenti sulla valutazione:
per procedimenti disciplinari nel corso dell'anno di riferimento :

> 2 punti per le sanzioni disciplinari fino a multa di importo pari a quattro ore
della retribuzione riportate nell'uitimo triennio;

> 5 punti per le sanzioni disciplinari superiori riportate nell'uitimo triennio

1l collegato sistema Incentivante prevede, a sequito della valutazione, I'attribuzione dej compenso
incentivante 2012 complessivo individuale che & composto dalle quote di performance individuale
e performance organizzativa come di seguito riportato e sulia base delle risorse disponibili e
finalizzate dalla contrattazione integrativa aziendale.

Risorse impiegate:

Totale Risorse considerate a fini :
della Produttivita annp 2012 Risorse Finalizzazione

50% ‘ Performance Individuale
270.700,00 | Progetti aziendali incentivanti
220.823,00 | Valorizzazione prestazione individuale

50% Performance organizzativa
491.524,00 Valorizzazione

983.047,00




uota di performance ind le, datadal valore complessivo raggiunto tramite |a scheda di
valutazione, rapportata al tabellare di categoria, con abbattimento percentuale di tutte le assenze
complessive anche non continuative dal servizio secondo Io schema sotto riportato.

Con riserva per il 20% dej personale pil meritevole, ripartito per categoria, di un trattamento
Incentivante maggiorato del 10% rispetto al trattamento mediamente spettante.

Abbattimento percentuale, sul compenso, di tutte le assenze dal servizio, anche non
continuative, a qualsiasi titolo tranne il congedo ordinario.

Percentuale di
Assenze effettive abbattimento delle quota .
incentivante spettante in
base alla valorizzazione
Fino a 15 gg di assenza daj servizio 0
Dal 16° a] 30° glorno di assenza dal servizio -15%
Dal 31° al 46° glorno di assenza daj servizio -25%
Dal 47°al _70° giorno di assenza dal servizio -50%
Dal 71°al 120° glorno di assenza daj servizio -75%
Dal 121°a 6 mesj -85%
Oltre 6 mesi -100%
Personale cessato o di nuova assunzione con una presenza - 75%
Superiore almeno ai tre mesj ma Inferiore al 6 mesj

I risparmi ricavati dall'abbattimento percentuale delle assenze sono ridistribuiti proporzionalmente
in base alla presenza,

I gia definiti e conclusi progetti incentivanti aziendal; anno 2012 sono quota parte del
sistema di premialita individuale,

All'incentivazione delia produttivita individuale, individuata In Progetti incentivanti annuali e nella
valutazione di performance individualg, la contrattazione integrativa aziendale destina il 50% delle
risorse economiche disponibili per 1anno 2012 nel “Fondo di Produttivith Collettiva per il
miglioramento dej servizi e per il Premio della qualita delle prestazioni individuali”,

Allincentivazione della produttivita collettiva & destinato il restante 50% delle risorse economiche
disponibili annualmente nej “Fondo di Produttivita Collettiva per il miglioramento dei servizi e per il
Premio della qualita delle prestazioni individuali”.

In particolare, Ia determinazione della quota individuale di incentivo di produttivity collettiva dd\}l/
€rogare a consuntivo a ciascun dipendente, & connessa:



- @l grado di raggiungimento del risultati di ogni Centro di Responsability/Attivith e al
conseguente ammontare della quota collettiva di incentivazione assegnata;

- al proporzionale grado di partecipazione del dipendente al raggiungimento degli oblettivi
del Centro di Responsability/Attivitd valorizzato nelle modalitd indicate nelle allegate
schede.,

Per quanto riguarda il grado di raggiungimento dei risultati di ogni Centro di Attivitd, si applica un
criterio a scaglioni, secondo un rapporto di proporzionalitd rispetto al grado di raggiungimento
degli obiettivi:

 Percentuale di conseguimento~~~ Nessun premio

Performance Negativa degli obiettivi

< 30%
_M =  Percentuale di conseguimento Quota  di  premio parl  alla_
Performance Positiva degli obiettivi compresa tra il percentuale di conseguimento

' 31%ell 79 %
T T e Percentuale di coﬁseguimeﬁféqumdéﬁﬂ—af J "b'remlo ~ totalmente

Performance Eccellente degli obiettivi liquidata (100%)

> 80%

d i i

I dipendenti sono valutati attraverso cinque gradi di valutazione:
Scala di valori tra 1 a 5 da utilizzare nelia valutazione oggetto della presente scheda:

Punteggio | Valutazione Esplicitazione
1 SCARSO Descrive un livello di contributo inferiore rispetto all’atteso.

2 MIGLIORABILE | Descrive un livelio di contributo sufficiente, che risponde
parzialmente alle attese e presenta significativi margini di

miglioramento.
3 ADEGUATO | Descrive un livello di contributo soddisfacente rispetto alle attese.,
4 BUONO Descrive un livello di contributo plenamente corrispondente
all‘atteso.
5 OTTIMO Descrive un livello di contributo Superiore alle attese, di quality

ottima e costante nel tempo.

rispetto al seguenti parametri di valutazione, variamente calibrati, e differenziati a seconda delle
categorie di appartenenza del personale interessato e dell'ambito di performance considerata cosj
come da schede allegate.

Parametri di valutazione

I parametri di valutazione individuati sono N.6/10 di cui rispettivam ente n. 3/4 relativi alla
prestazione individuale e n. 3/6 al contributo alla performance organizzativa a seconda delle
categorie di appartenenza del personale interessato, cosi come risulta dalle rispettive schede
allegate parte integrante e sostanziale del presente documento.
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Processo valutativo

Nelle procedure valutative, il Nucleo di Valutazione Aziendale (N.V.A.), responsabile del controlio
sul corretto esercizio della valutazione da parte del responsabliii/dirigenti competenti, sul piano
formale e sostanziale:

1. monitora Il funzionamento complessivo del sistema di valutazione ed elabora una relazione
annuale sullo stato dello stesso;

2. comunica tempestivamente le criticita riscontrate ai competenti organi interni di governo ed
amministrazione.

3. garantisce la correttezze dei processi di misurazione e valutazione, nonché dell'utilizzo del
premio della qualita della prestazione individuale; '

4. sl esprime In via definitiva sulle valutazioni emesse dai dirigenti competenti.

La competenza per la valutazione delle prestazioni e del risultati e per l'eventuale riesame, in
relazione alle rispettive aree professionali, & cos! individuata:

Valutato Valutatore Riesame
Ruolo sanitario Responsabile di reparto (Caposala) N.V.A.
Responsabili di reparto (Caposala) Coordinatori Responsabili di Macroarea SPS N.V.A.
Coordinatori responsabili di Macroarea SPS Dirigente del Servizio Professioni Sanitarie N.V.A,
Ruolo amministrativo Dirigente responsabile della struttura di N.V.A.
¢/o Dipartimenti ospedalieri appartenenza del dipendente '
Ruolo amministrativo, tecnico e Responsablle/Responsablli* di  Posizione
professionale Organizzativa dell'ufficio di appartenenza del | N.V.A.
c/o Direzioni/Dipartimenti amministrativi dipendente
Responsabill di Posizione Organizzativa Dirigente responsabile della struttura di
ruolo amministrativo, tecnico e | appartenenza del dipendente. N.V.A,
rofessionale
Responsabill di Posizione Organizzativa | Direttore Amministrativo / Direttore Sanitario
ruolo amministrativo, tecnico e | rispetto all’Area di riferimento N.V.A,
rofessionale c/o in Staff alle Dir. Aziendali

* In caso dl prestazione lavorativa c/o piu ufficl,

1l valutatore, come sopra individuato, compila la relativa scheda scegliendo tra le varie opzioni
quella che meglio si adatta alla descrizione lavorativa del dipendente. Inoltre, nello spazio dedicato
il valutatore descriverd | punti di forza del valutato e le aree di miglioramento consigliate.

Il valutatore, dopo aver compilato la relativa scheda, convoca il dipendente per un colloquio e
procede a illustrare il giudizio espresso.

1l dipendente sottoscrive la scheda di valutazione esprimendo le proprie osservazioni.

Il valutatore, presa visione delle osservazioni del valutato,
valutazione ed esprime le motivazioni.

conferma/modifica la propria
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1] Sottoscritto.............. ... Responsabile / Dirigente della Macroarea/Servizio/Ufficio/Direzione

' allanno........ + CONSegnate in data odlerna al .................... Responsabile de/ Servizio/ Struttura/ alla
Direzione per IAmministrazione de/ Personale, sono state compllate, sottoscritte, perfezionate

€ opportunamente verificate nella loro correttezza, g

S allega, altresi, I'elenco nominativo delle schede stesse,

Data Firma
1l Sottoscritto ...............sn oo dichiara di aver ricevuto quanto sopra riportato dal dichiarante,
Data
Firma
B e =y

Il valutato, qualora non condivida la valutazione eéspressa dal proprio valutatore, pur
sottoscrivendo la scheda per presa visione presenta entro 10 giorni dalla sottoscrizione, le proprie
osservazioni al Nucleo di Valutazione Aziendale.

I Nucleo di Valutazione Aziendale convoca le parti.

Il valutato & assistito anche dal Proprio legale e/o rappresentante sindacale,

Il NVA, dopo aver esaminato gli atti e sentiti gli interessati, si esprime in via definitiva sulla
valutazione.

Al termine di ogni anno la relativa scheda di valorizzazione sara acquisita agli atti del fascicolo
personale degli interessati.

Qualora nel corso dell'anno sia avvenuto il trasferimento di un dipendente ad altro

Servizio/Strutture/Ufficio le schede di valorizzazione saranno redatte dai rispettiyi valutatori,
ciascuno per il periodo di pertinenza. |
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Valutazione permanente:

La valutazione permanente del dipendenti s} avvale del fascicolo personale conservato presso la
Direzione per I’Amministrazione del Personale, I seguenti documenti, insieme alla verifica annuale
effettuata attraverso il modello nei seguenti paragrafi descritto, concorrono a definire una
valutazione periodica e continua nel tempo, composta da una pluralitd di fonti informative e
inserita in una prospettiva di medio-lungo periodo, integrata con le politiche aziendali e di strategia
di gestione delle risorse umane:

v prowedimento/contratto individuale relativo all'assegnazione dellincarico di responsabilita
(per posizioni organizzative, coordinatori);

v' curriculum vitae costantemente aggiornato dal dipendente, che descriva sinteticamente e
principali esperienze lavorative;

v’ esiti delle valutazioni periodiche e continue ;

v informazioni su

4. corsi di formazione/aggiornamento sostenuti;

3- reclami/encomi;

4 richiami-procedimenti disciplinari;

4 esiti valutazioni triennali a rinnovo incarico (per posizioni organizzative)

La valutazione annuale awviene tramite gli allegati modelli individuati e diversificati per
responsabilita assunta, categoria, ruolo e profilo professionale composti dalle sezioni:

Criteri di Valutazione

Per la valutazione del personale del comparto anno 2013 ci si avvale di n@modelli cos} distinti per
categoria ruolo e profilo:

Auslliario specializzato A

Tutti i ruoli e profili cat. B

Operatore Socio Sanitario Bs

Tutti i ruoli e profili cat.Bs

Tutti i ruoli e profili cat.C ;

Tutti i ruoli e profili responsabile P.O. cat. D- Ds ;
Tutti i ruoli e profili cat. D;

AN R NN

I contributi individuali oggetto della valutazione sono differenziati per categoria contrattuale e
misurati su una scala di tre livelli individuati dalle lettere A) B) e C). Per ogni parametro, sulla
base della rispettiva rilevanza aj fini del raggiungimento della performance complessiva, i tre
indicatori sono pesati in modo differenziato. :

1l valore differenziato individuato & portato a conoscenza di tutti gli operatori coinvolti solo a

: , R
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Nelle procedure valutative, il Nucleo di Valutazione Aziendale (N.V.A.), responsabile del controilo
sul carretto esercizio della valutazione da parte del respensabili/dirigenti competenti, sul piano
formale e sostanziale;

1. monitora il funzionamento complessivo del sistema di valutazione ed elabora una relazione
annuale sullo stato dello stesso;

2. comunica tempestivamente le criticita riscontrate ai competenti organi interni di governo ed
amministrazione.

3. garantisce la correttezze dei processi di misurazione e valutazione, nonché dell'utilizzo del
premio della qualita della prestazione individuale;

4. si esprime in via definitiva sulle valutazioni emesse dai dirigenti competenti.

La competenza per la valutazione delle prestazioni e del risultati e per I'eventuale riesame, in
relazione alle rispettive aree professionali, & cosl individuata:

Valutato Valutatore Riesame
Ruolo sanitario Responsabile di reparto (Caposala) N.V.A.
Responsabili di reparto (Caposala) Coordinatori Responsabili di Macroarea SPS N.V.A.

Coordinatori responsabili di Macroarea SPS_| Dirigente del Servizlo Professioni Sanitarie N.V.A,

Ruolo amministrativo Dirigente responsablle della struttura di N.V.A.
c/o Dipartimenti ospedalieri appartenenza del dipendente

Ruolo amministrativo, tecnico e Responsabile/Responsabili* di  Posizione
professionale Organizzativa dell'ufficio di appartenenza del | N.V.A.

c/o Direzioni/Dipartimenti amministrativi dipendente
Responsabili di Posizione Organizzativa Dirigente responsabile della struttura di

ruolo  amministrativo, tecnico e | appartenenza del dipendente. N.V.A.
rofessionale

Responsabill di Posizione Organizzativa | Direttore Amministrativo / Direttore Sanitario

ruolo amministrativo, tecnico e | rispetto all’Area di riferimento N.V.A.

rofessionale c/o in Staff alle Dir. Aziendali

* In caso di prestazione lavorativa c/o piti uffici.

Il valutatore, come sopra individuato, compila la relativa scheda scegliendo tra le varie opzioni
quella che meglio si adatta alla descrizione lavorativa del dipendente. Inoltre, nello spazio dedicato
il valutatore descrivera i punti di forza del valutato e le aree di miglioramento consigliate.

1l valutatore, dopo aver compilato la relativa scheda, convoca il dipendente per un colloquio e
procede a illustrare il giudizio espresso.

Il dipendente sottoscrive la scheda di valutazione esprimendo le proprie osservazioni.

Il valutatore, presa visione delle osservazioni del valutato, conferma/modifica | propria

valutazione ed esprime le motivazioni. %
' i ,41&‘} 7 d
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Ciascun responsabile di macroarea/ responsabile di posizione omamzzgﬁva[dmgente,
d ve rifi la_correttezza e completezza elle in nnazi ni contenute

1/ Sottoscritto - Responsabile / Dirigente della Macroares/Servizio/Ufficio/Direzione

allanno......... , consegnate in data odierna af ...................... Responsabile del Servizio/ Strutturay/ alla
Direzione per I Amministrazione de/ Personale, sono state compilate, Sottoscritte, perfezionate
€ opportunamente verificate nella loro correttezza,
Si allega, altresi, l'elenco nominativo delle Schede stesse,

Data Firma

1/ Sottoscritto ..., dichiara di aver ricevuto quanto sopra riportato dal dichiarante,
Dala
Firma
Ty e T
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I valutato, qualora non condivida la’ valutazione espressa dal proprio valutatore, pur
sottoscrivendo la scheda Per presa visione presenta entro 10 giorni dalla sottoscrizione, le proprie
osservazionl al Nucleo di Valutazione AZiendale.

Il Nuclea di Valutazione Aziendale convoca le partf.
1l valutato & assistito anche dal proprio legale e/o rappresentante sindacale.,

I NVA, dopo aver esaminato gli atti e sentiti gli interessati, si esprime in via definitiva sulla
valutazione,

Qualora nel corso dellanno sia avvenuto i trasferimento di un dipendente ad altro
Servizio/Strutture/Ufficio |e schede di valorizzazione Saranno redatte dai rispettivj valutatori,
clascuno per il periodo di pertinenza,

Sistema incentivante e Risorse impiegate:

La valutazione del personale del comparto anno 2013 permette |'accesso al collegato sistema
incentivante secondo |e seguenti modality.

I beneficlari sono raggruppati in ordine alfabetico per struttura e distinti per categoria sulla base
della misurazione del raggiungimento della performance individuale effettuata tramite la scheda dij
valutazione da parte del competente ufficio addetto alla rilevazione.

Ila valu :
per procedimenti disciplinari nel corso deill'anno di riferimento :

> 2 punti per le sanzioni disciplinari fino a multa di importo pari a quattro ore
della retribuzione riportate nell'uitimo triennio;
> 5 punti per Ie sanzioni disciplinari superiori riportate nell'ultimo triennio

specificamente anche nella loro ripartizione dalla contrattazione integrativa aziendale.

uota di performance individuale, data daj valore complessivo raggiunto tramite la scheda dj
valutazione, rapportata al tabellare dj Categoria, con abbattimento percentuale di tutte le assenze
complessive anche non continuative dal servizio secondo lo schema sotto riportato.
Con riserva per il 20% dej personale pit meritevole, ripartito per Categoria, di un trattamento
incentivante maggiorato del 10% rispetto al trattamento mediamente spettante.

M/MW
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Abbattimento percentuale, sul compenso, di tutte le assenze dal servizio, anche non

continuative, a qualsiasi titolo tranne il congedo ordinario.
Percentuale di

Assenze effettive abbattimento delle quota
incentivante spettante in
base alla valorizzazione
Fino a 15 gg di assenza dal servizio 0
Dal 16° al 30° giorno di assenza dal servizio -15%
Dal 31° al 46° giomo di assenza dal servizio -25%
Dal 47°al 70° giorno di assenza dal servizio -50%
Dal 71°al 120° giorno di assenza dal servizio -75%
Dal 121°a 6 mesi -85%
Oltre 6 mesi -100%
Personale cessato o di nuova assunzione con una presenza -75%
superiore almeno ai tre mesi ma inferiore ai 6 mesi

I risparmi ricavati dall’abbattimento percentuale delle assenze sono rdistribuiti proporzionalmente
in base alla presenza.

Allincentivazione delia produttivitd individuale, individuata in progetti incentivanti annuali e nella
valutazione di performance individuale, la contrattazione integrativa aziendale destina una
percentuale delle risorse economiche disponibili a consuntivo per I'anno 2013 nel “Fondo di
Produttivita Collettiva per il miglioramento dei servizi e per Il Premio della quality delle prestazioni
individuali”.

oita entivante deila p ance organizzativa rapportata al tabellare dj categoria,
sulla base del valore complessivo raggiunto tramite la scheda di valutazione e della percentuale di
raggiungimento di performance di struttura con abbattimento percentuale sulla votazione delle
assenze complessive anche non continuative dal servizio secondo lo schema sopra gia riportato.

All'incentivazione della produttivita collettiva & destinato |a restante quota delle risorse economiche
disponibili annualmente a consuntivo nel “Fondo di Produttivitd Collettiva per il miglioramento dej
servizi e per il Premio della qualita delle prestazioni individuali”,

Tale misura incentiva & legata al raggiungimento degli obiettivi concordati con i direttori delle
strutture organizzative aziendali in sede dj negoziazione di budget.

Il grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati a ciascuna struttura rappresenta la base per
commisurare il trattamento accessorio da attribuire a tutto il personale afferente alla medesima
struttura.

In particolare, la determinazione della quota individuale di incentivo di produttivita collettiva da
€rogare a consuntivo a ciascun dipendente , € connessa:

- al grado di raggiungimento dei risultati di ogni Centro di Responsability/Attivity e al
conseguente ammontare della quota collettiva dj incentivazione assegnata;

- al proporzionale grado di partecipazione del dipendente al raggiungimento degli obiettivi
del Centro di Responsabilita/Attivita valorizzato nelle modalita indicate nelle allegate

T




Per quanto riguarda il grado di raggiungimento dei risultati di ogni Centro di Attivita, si applica un
criterio a scaglioni, secondo un rapporto di proporzionalita rispetto al grado di raggiungimento

degli obiettivi:
T T Pereenty tusle di conseguimento ~~~ Nessun premio

Performance Negativa degli obiettivi

< 30%
T T T T T T  Barcentuale i conseguimento Quota di premio pari  alia
Performance Positiva degli obiettivi compresa tra il percentuale di conseguimento

31%eil 79 %

a Percentuale di conseguimento Quota di  premio  totaimente
Performance Eccellente degli obiettivi liquidata (100%)

PALTE = WACKe




Servizio Sanitario Nazionale

AZIENDA
OSPEDALIERA
SANTA MARIA
TERNI

Regione Umbria

SCHEDE DI VALUTAZIONE anno 2012

1. Ausiliario specializzato A
2. Tutti i ruoli e profili cat. B-Bs-C
3. Tuttii ruoli e profili cat. Ds - D responsabile P.O.

4. Tutti i ruoli e profili cat. D;
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Scheda di valutazione Comparto anno 2012

Servizio Sanitario Nazionale Regione Umbria

> AZIENDA
st OSPEDALIERA
- 7 SANTA MARIA
TERNI

N
it %,

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012

PERSONALE DEL COMPARTO
AUSILIARIO SPECIALIZZATO CAT.A
Struttura/Servizio/USficio............oovesvoooooooooosooo
Dati del soggetto valutato
COGNOME € NOME.c...crerers s <Matr............. oo 5
QUNACE /PEOMIO. .ot ress s e Categoria.................

COGNOME € NOME...v..cosrrsrsso Matr................

QUAHFICE /PIORIO....vvevrrverserreernsee e oo Categoria.................

Scala di valoritral a5 da utilizzare nella valutazione oggetto della presente scheda:

Pu io Valutazione Esplicitazione

1 SCARSO Descrive un livello di contributo inferiore rispetto all'atteso.

2 MIGLIORABILE | Descrive un livello di contributo sufficiente, che risponde parzialmente
alie attese e presenta sj nificativi margini di mi lioramento,

3 ADEGUATO Descrive un livello di contributo soddlsfacente rispetto alle attese.

4 BUONO Descrive un livello di contributo pienamente corrispondente all'atteso,

5 OTTIMO Descrive un livello di contributo superiore alle attese, di qualita ottima e
costante nel tempo.

[}

! Da compilare nel caso che il valutato in corso d’anno abbia prestato il servizio in pit di un servizio/ufficio/reparto,

Pagina | |
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Scheda di valutazione Comparto anno 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012

PERSONALE DEL COMPARTO

Pes clascun item Proposto, beirare la casella carrispondente al gun_t_eggio da attribuire.

ITEM DI VALUTAZIONE :

1) Qualita della prestazione

2

Indicare il grado di attenzione, dedizione e precisione nei compiti assegnati
1

3 4 5

SCARSO MIGLIORABILE

ADEGUATO BUONO OTTIMO

2) Rispetto deij

olamenti e direttive
Indicare il grado di considerazione e di rispetto dei regolamenti in atto e delle indicazioni

ricevute,
1 2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO
3) Competenze te

Indicare |l grado di conoscenza applicazione delle competenze tecniche professionali

specifiche del profilo.
1 2

3 4 5

SCARSO _MIGLIORABILE

ADEGUATO BUONO OTTIMO

ITEM p1 VALUTAZYONE RELATIVI AL CONTRIBUTO NELL’AMBITO DELLA PERFORMANCE
0 TIVA &

4) Disponibilita verso gjj utenti
Indicare il grado di cortesia,
aspettative dell'utente.

considerazione e disponibilita verso le esigenze e |e

possono coinvolgerlo,

1 2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO
5)Ada ento ai cambiamenti organ ativi:

Indicare il grado di adattamento agli eventi organizzativi che direttamente o indirettamente

1 2

3 4 5

L SCARSO MIGLIORABILE

ADEGUATO BUONO OTTIMO

6) tributo al raggiungime to del risul el gr

1 2

ipe:
Indicare il grado di partecipazione e collaborazione al lavoro di gruppo/equipe.
4

3 5

SCARSO MIGLIORABILE

ADEGUATO BUONO OTTIMO

| Pagina |2 %
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Scheda di valutazione Comparto anno 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012

PERSONALE DEL COMPARTO

RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI INDIVIDUALI COMPLESSIVI
(INDICARE CORRETTAMENTE LA SOMMA DEI PUNTEGGI DEI PARAMETRI DA 1 )A6)

-PESATURA:____ /30

Punti di forza e area di miglioramento:

PUNTI DI FORZA DEL
VALUTATO E PROPOSTA DI
AZIONI DI MIGLIORAMENTO:

%w
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Scheda di valutazione Comparto anno 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012

PERSONALE DEL. COMPARTO

CONTRIBUTO INDIVIDUALE AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DI STRUTTURA
INDICARE CORRETTAMENTE LA SOMMA DEI PUNTEGGI DET SOLI PARAMETRT DA 4)A6

= PESATURA: /15

FEED BACK DEL VALUTATO:

OSSERVAZIONT DEL
VALUTATO RISPETTO
ALLA VALUTAZIONE
OTTENUTA

Data:

Firma del Valutato:

Pagina |
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Scheda di valutazione Comparto anno 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012

PERSONALE DEL COMPARTO

1l Valutatore, presa visione delle osservazioni dei valutato conferma /modifica la
propria valutazione :

MOTIVAZIONI

(DA ESPRIMERE IN OGNI

CAS0):

Data:

Firma del Valutatore:




Scheda di valutazione Comparto anno 2012

Servizio Sanitario Nazionale Regione Umbria
AZIENDA
OSPEDALIERA
SANTA MARIA
TERNI

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012

PERSONALE DEL COMPARTO
TUTTI I RUOLI E PROFILI
CAT.B"BS"C
SUrUttUra/Servizio/URCIO. .ooo.uvuuveevererersreroooeoeooeooso s
Dati del soggetto valutato
COGIIOME € NOME.c..cceorsursrssssreerssssssmsssesmsrsssses e Matr...........veu.....
QUAIICE /PPOMIO. ... srsssrsr st neremessmsns e sesssmsns s Categoria................ .

COGNOME € NOME..c.crvvvvrerenevrnr e oo Matr..................

QUAIIICE /PIORIO....ovvvvevereeerer oo Categoria.................

Scala di valori tra 1 a 5 da utilizzare nella valutazione oggetto della presente scheda:
Pu io Yalutazione Esplicitazione

1 SCARSO Descrive un livello di contributo Inferiore rispetto all'atteso.

2 MIGLIORABILE | Descrive un livello di contributo sufficiente, che risponde parzialmente
alle attese e presenta significativi margini di miglloramento.

3 ADEGUATO Descrive un livello di contributo soddisfacente rispetto alle attese,

4 BUONO Descrive un livello di contributo pienamente corrispondente all'atteso.

5 OTTIMO Descrive un livello di contributo superiore alle attese, di qualiti ottima e
costante nel tempo.

' Da compilare nel caso che il valutato in corso d’anno abbia prestato il servizio in piti di un servizio/ufficio/reparto.



Scheda di valutezione Comparto anno 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012

PERSONALE DEL COMPARTO
Per ciascun item proposto, barrare la casella corrispondente al punteggio da attribuire,

ITEM DI VALUTAZIONE :

1) Qualita della prestazione

Indicare il grado di attenzione

, dedizione e precisione nej compiti assegnati

1 2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO
2) Ris dei regolamenti e direttive
Indicare il grado di considerazione e di rispetto del regolamenti in atto e delle indicazionj
ricevute,
1 2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO
3)Co i ionali:

Indicare il grado di conosce

specifiche del profilo.

nza e applicazione delle competenze tecniche professionali

1 2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO
IT] D (0] RE €O BUTO NELL'AMB DEL PERFORMAN
ORGANIZZATIVA :

4) Disponibilit3 verso gii utenti

Indicare il grado di cortesia,

aspettative dell‘utente.

considerazione e disponibilit3 verso le esigenze e Je

1 2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO
5)_Capacita di coi razione:

Indicare il grado di capacita collaborativa con j propri colleghi. Con particolare riferimento al

contributo reso a creare y perseguire obiettivi comuni attraverso Ia

n clima positivo nel

formulazione di proposte e Ia condivisione di informazioni.
1 2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO

Indicare il grado di adattamento e collaborazione agli eventi organizzativi che direttamente

0 indirettamente possono coinvolgerlo.

|

Ta i

3

4 5

SCARSO

MIGLIORABILE

ADEGUATO

OTTIMO




Scheda di valutazione Comparto anmo 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012
PERSONALE DEL COMPARTO

7)

i
Indicare il grado di

capacita nel

produrre

zlo di appartenenza.

Proposte finalizzate al raggiungimento degli

obiettivi propri del servi
i

2

3

SCARSO

MIGLIORABILE

ADEGUATO

OoTTIMO

= OTILTID

Ini il grado

ngimento del | .
d partecipazione e collabora
considerando anche le eventuall

SLILALO C

=

al lavoro di

gruppo/equipe

1

2

soluzioni originali migliorative proposte.
3

4 5

SCARSO

MIGLIORABILE

ADEGUATO BUONO OTTIMO

PuNTT DI
VALUTATO E

FORZA DEL
PROPOSTA DI
AZIONI DI MIGLIORAMENTO:




Scheda di valutazione Comparto anno 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012
PERSONALE DEL COMPARTO

CONTRIBUTO INDIVIDUALE AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DI STRUTTURA

(INDICARE CORRETTAMENTE LA SOMMA DEI PUNTEGGI DEX SOLI PARAMETRI DA 4)A 8)

~ PESATURA: /25

FEED BACK DEL VALUTATO:

OSSERVAZIONI DEL NSNS NN R AR e SN AN E NN NSRS NN REOERENOERRIIRanasE R INSSRRRS
VALUTATO RISPETTO
ALLA VALUTAZIONE T T

'OTTENUTA

Data: Firma del Valutato:




Scheda di valutazione Comparto anno 2012

= AN & =T ISion
grogrla valutazione 5

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012

PERSONALE DEL CoMPARTO

MOTIVAZIONI

(DA ESPRIMERE IN OGNI

CAS0):

Data:

Firma del Valutatore:




Scheda di valutazione Comparto anno 2012

Servizio Sanitario Nazionale Regione Umbria

I -7 AZIENDA
" '~ OSPEDALIERA
i 0 SANTA MARIA

L . TERNI

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012

PERSONALE DEL COMPARTO
TUTTIIRUOLI E PROFILT
CAT.D.
Struttura/Servizio/Ufﬁcio ............................................. o
Dati del soggetto valutato

CONOTI € NOMIE. ..ot Matr......neeeeee
L .Categoria............... )
Periodo di riferimentot................... s s e ”
—=fodo di riferimento*

Lo00om= eltiome st i e DU o Matr.

ooooooooooooooooo

QUBHIACE /POORI...orv oo Categoria.................

Scala di valoritra 1 a 5 da utilizzare nella valutazione oggetto della presente scheda:

P io Valutazione Esplicitazione
SCARSO Descrive un livelio di contributo inferiore rispetto all’atteso,

MIGLIORABILE | Descrive un livello di contributo sufficiente, che risponde parziaimente
alle attese e presenta sj nificativi margini di mi lioramento.

ADEGUATO Descrive un livello di contributo soddisfacente rispetto alle attese,

BUONO Descrive un livello di contributo pienamente corrispondente all’atteso,

Ulla W N

OTTIMO Descrive un livello di contributo Superiore alle attese, di qualita ottima e
costante nel tempo.




Scheda di valutazione Comparto anno 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012

PERSONALE DEL COMPARTO
Per ciascun item proposto, barrare la casella comrispondente al punteddio da attribuire.

IV, :

1) Qualita della prestazione
Indicare il grado di attenzione, dedizione e precisione nei compiti assegnati

1 2 3 4 5

SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO

2) Rispetto dei regolamenti e direttive
Indicare il grado di considerazione e di rispetto del regolamenti in atto e delle indicazioni
ricevute.

1 2 3 4 5

SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO

3) Competenze tecnico rofessionali:
Indlcare il grado di conoscenza e applicazione delle competenze tecnico professionali

specifiche del profilo.
1

2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO . BUONO OTTIMO
DI_V CONTRIB ELL’ DE 0 C

ORGANIZZATIVA ;

4) Disponibilita verso glj utenti
Indicare il grado di cortesia, considerazione e disponibilitd verso Je esigenze e le

aspettative dell’utente.
1 2 3 4 5

SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO

1 2 3 4 5

SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO

" L di#e




Scheda di valutezione Comperto anno 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012
PERSONALE DEL. COMPARTO

6_Capacita di collaborazione:
Indlcare il grado di capacita collaborativa con | propri colleghl. Con particolare riferimento al
contributo reso a creare un clima Positivo nel perseguire obiettivi comuni attraverso Ia
formulazione di proposte e la condivisione di informazioni.

1 2 3 4 5

SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO

7)_ Capacita organizzativa:
Indicare il grado di capacita di organizzare autonomamente il proprio lavoro nellinterazione
con le diverse professionalita coinvolte,

1 2 3 4 5

SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO

Indicare il grado di adattamento e coliaborazione agli eventi organizzativi che direttamente
0 indirettamente possono coinvol erlo.

1 2 3 4 5

SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO

9)Capacita di proposta:
Indicare il grado di capacitd nel produrre proposte finalizzate al raggiungimento degli

oblettivi propri del servizio di appartenenza.
1 2 3 4q 5

SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO

ento del risultato de

Indicare ' go di arteclpazione e collaborazione al lvoro di gruppo/equipe

considerando anche le eventuaii soluzioni originali migliorative proposte.
1 2 3 4 5

SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO

¢
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Scheda di valutazione Comparto anno 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012
PERSONALE DEL COMPARTO

PUN“ DI FORZA DEL IIlllllllllllllllll-llllllllllllIlllllllllllllllllllIlllll-'lllllllllllllllIlllllllllll
VALUTATO E PROPOSTA DI
AZIONI DI MIGLIORAMENTO: .IIull-llIlIll-lllllll.llllIlllullllIIlulllIll-l-l-l.lllllnllllll-llll-Illlll-llllll-.l

Pagina | 4




Scheda di valutazione Comparto anno 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012
PERSONALE DEL COMPARTO

CONTRIBUTO INDIVIDUALE AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DI STRUTTURA
(INDICARE CORRETTAMENTE LA SOMMA DEI PUNTEGGI DET SOLT PARAMETRT DA 4)A10)

- PESATURA: /35

FEED BACK DEL VALUTATO:

OSSERVAZIONI DEL esss llllIlllllllllllll-.lIllIllIlIllIlllllIllllll-IIllllllllllll-llallllllllllllllllllll.l

VALUTATO RISPETTO

ALI-AVALUTAZIONE llI-Illl-llllllnllllllllllillllllllllllllllll.llllllllllllllllll.IInlnl-lllllllnllllllllll

OTTENUTA

Data: Firma del Valutato:

P
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Scheda di valutazione Comparto anno 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012

PERSONALE DEL COMPARTO

Il Valutatore, presa visione delle osservazioni del valutato conferma /modifica la
propria valutazione :

MOTIVAZIONI
(DA ESPRIMERE IN OGNI
CASO):

Data:

Firma del Valutatore:

Pagina | 6




Scheda di valutezione Comparto anno 2012

Servizio Sanitario Nazionale Regione Umbria

Ko —AZIENDA
' “* OSPEDALIERA
.. SANTA MARIA
L= 0 TERNI

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012

PERSONALE DEL COMPARTO
TUTTI I RUOLI E PROFILI
Ds -D RESPONSABILE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA
Struttura/Servizio/Ufficio........o.vvevrsooo.......
Dati del soggetto valutato

CODNOME € NOME.oc..ec s e Matr........oueuu., .
QUANICR /PFOMIO. .o erscsssssss st e e Categoria................ :
PEHIOQ Al HIRLIMGIIG' ...t . b

ERaT T Ele oA N Matr..................

QUAIICR /PrOfIO......vvoovee oo Categoria.................

Scala di valoritra 1 a 5 da utilizzare nella valutazione oggetto della presente scheda:

Punteggio Valutazione Esplicitazione

1 SCARSO Descrive un livello di contributo inferiore rispetto all'atteso,

2 MIGLIORABILE | Descrive un livello di contributo sufficiente, che risponde parzialmente
alle attese e presenta 1 significativi margini di miglioramento.

3 ADEGUATO Descrive un livello di contributo soddisfacente rispetto alle attese.

4 BUONO Descrive un livello di contributo pienamente corrispondente all'atteso.

5 OTTIMO Descrive un livello di contributo superiore alle attese, di qualita ottima e
costante nel tempo.

'Da compilare nel caso che il valutato in corso d’anno abbia prestato il servizio in pit di un servizio/ufﬁcio/repano.__
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Scheda di valutazione Comparto anno 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012

PERSONALE DEL COMPARTO
Per ciascun item proposto, barrare Ia casella corrispondente al unteggio da attribuire.
ITEM DI VALUTAZIONE :
1) I 1
Indicare il grado di attenzione, dedizione e precisione nei compiti assegnati
1 2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO
2) Ris dei lamenti e direttive
Indicare il grado di considerazione e di rispetto dei regolamenti in atto e delle indicazioni
ricevute,
1 2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO

3) Competenze tecnico
Indicare il grado di co

fessionali:
noscenza e applicazione delle competenze tecnico professionali

Indicare il grado della

capacita di valutazione dej

responsabili di valutazione effettuats):

specifiche del profilo.
1 2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO
4) Valutazione r| mane (/tem utile solo per i

collaboratori, dimostrata tramite una
significativa differenziazione del gludizi.
1 2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO
M DI VALUTAZIO LATIVI AL O_ NELL'AMBITO DEL PERFORMAN
ORGANIZZATIVA ®

nibilita

5) Di i ti
L Indicare il grado di cortesia, considerazione e disponibilita verso e esigenze e e
aspettative dell’utente,
1 2 .' 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE [ ADEGUATO | BUONO OTTIMO
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Scheda di valutazione Comparto anno 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012
PERSONALE DEL COMPARTO

1 2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO
7)Capacita di collaborazione:
Indicare il grado di capacita collaborativa con i Propri colleghi. Con particolare riferimento al
contributo reso a creare un clima positivo nel perseguire obiettivi comuni attraverso la
formulazione di proposte e Ja condivisione di Informazioni,
1 2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO
8) cita organ :
Indicare il grado di capacitd di coordinamento autonomo delle diverse professionalita
coinvolte.
1 2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO
9)Ada

aziendali:

Indicare il grado di adattamento e collaborazione a
0 indirettamente possono coinvolgerlo.

gli eventi organizzativi che direttamente

1 2 3

)
OTTIMO

SCARSO MIGLIORABILE

ADEGUATO

10)Cagécité di proposta:

Indicare il grado di capacita nel produrre proposte finalizzate al raggiungimento degli

obiettivi propri del servizio di appartenenza,
1 2 3 4 5
SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUONO OTTIMO
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Scheda di valutazione Comparto anno 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012
PERSONALE DEL ComPARTO

Indicare il grado di partecipazione e collaborazione al Javoro di gruppo/equipe

considerando anche le eventuali soluzion| originali migliorative proposte.
1 2 3

4

SCARSO MIGLIORABILE ADEGUATO BUGNO

RAGGIUNGIM ENTO DEGLY OBIETTIVI INDIVIDUALT COMPLESSIVI
; E LS ] [ PARAMETRI DA :

:/so

/55 (SE E sTATO COMPILATO L'ITEM N.4)

= PESATU

iforzae i

g

PUNTI DI FORZA DEI- utl.llIIlIlllllllllllul.lll-llllll-llllnlllllllllllllllllll.llllllllllnlllnllllllllllnl

VALUTATO E PROPOSTA DI

AZIONI DI MIGLIORAMENTO: lIIIl'lIll-llIu-lll-Illlll-llllllllnllllul..l.-lnllllIIlllI-ll.llullllllll-ll-lllllll.l

AN
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Scheda di valutazione Comparto anno 2012

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012
PERSONALE DEL COMPARTO

FEED BACK DEL VALUTATO:

OSSERVAZIONI DEL llllllIllllllllll.llllllllll!IIIIIIlllIlllllllllll.ﬂlllllll'lllllll.lll.ll.lIlllllllllllll

VALUTATO RISPETTO

ALM VALWAZIONE ll.lllIIIlllllllIl.ll.llllllll..lllIlllIIIIIIllll.lllllllllIIIIII'III.I..II.I.IIIIIIllllll

OTTENUTA

Data: _ N Firma del Valutato:
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SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2012
PERSONALE DEL COMPARTO

Il Vajutatore, presa visione delle osservazioni del valutato conferma /modifica la

MOTIVAZIONI lllllllllllllIllllIllIl.llllllllllllllllllllllllllllllllllll.llllllll.llllllll.llllllll
(DA ESPRIMERE IN OGNI

Data: Firma del Vaiutatore:

AV
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