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Di fare integralmente propria la menzionata proposta che allegata al presente atto n e costitui sce 
parte integrante e di disporre così come in essa indicato.  
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IL DIRETTORE SANITARIO

Parere: FAVOREVOLE

Sandro Vendetti

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

 n. 0000240 del 03/03/2021



 
Visto il progetto di bilancio preventivo economico annuale 2021 adottato 

con delibera del 16/02/2021 n. 172; 
 

Considerato che il provvedimento in questione è stato trasmesso in pari 
data al Collegio Sindacale con nota protocollo n. 10958, per la relazione 
prevista �D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�� 25, comma 3, del D.lgs. 118/2011; 

 
Acquisito il verbale del 2 marzo 2021 n. 33, inclusa la relazione del 

Collegio sindacale al progetto di bilancio preventivo economico annuale 
2021, che viene allegata alla presente deliberazione quale parte integrante 
della stessa; 

 
Atteso che ai sensi �G�H�O�O�¶�D�U�W���� �������� �F�R�P�P�D�� ������della legge regionale del 

15/04/2015 n. 11 il presente provvedimento va trasmesso alla Giunta 
regionale �S�H�U�� �L�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �G�D�O�O�¶�D�U�W���� �������� �F�R�P�P�D�� ������ �O�H�W�W�H�U�D�� �D������ �S�X�Q�W�R�� ��������
della stessa legge; 

 
Ravvisata la necessità di trasmettere il presente provvedimento al 

Consiglio delle Autonomie Locali; 
 
 

SI PROPONE DI DELIBERARE  
 

�x di approvare, per le motivazioni in premessa riportate, il Bilancio 
preventivo economico annuale 2021, corredato della Relazione del 
�&�R�O�O�H�J�L�R���V�L�Q�G�D�F�D�O�H���U�H�G�D�W�W�D���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�������������F�R�P�P�D���������G�H�O���'�����/�J�V����
118/2011; 
 

�x di trasmettere il presente provvedimento alla Giunta Regionale 
�G�H�O�O�¶�8�P�E�U�L�D�� 
 

�x di trasmettere il presente provvedimento alla Consiglio delle 
Autonomie Locali; 

 
�x di designare responsabile del procedimento il Dott. Simone Sodano. 
 

Il Dirigente della  
Direzione Economico finanziaria  

Dott. Riccardo Brugnetta 

 
 



 

Azienda Ospedaliera Santa Maria �± Terni 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
OGGETTO:  

 
 
 
 
 
 
 
 

VISTA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

DELIBERA 
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

 n. 0000172 del 16/02/2021



Visto il D. Lgs. 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli art. 1 e 2 
della legge 5 maggio 2009, n. 42”; 

Visto l’articolo 25 che disciplina la predisposizione del Bilancio preventivo economico 
annuale delle aziende sanitarie ed ospedaliere;  

Considerato il Decreto del 24 maggio 2019 del Ministro della Salute di concerto con il 
Ministro dell’Economia e delle finanze (G.U.C.E. del 25 giugno 2019 n. 147 – S.O. n. 23), adotta i 
nuovi modelli di rilevazione economica, modificando quelli previsti con decreto del 15 giugno 2012 
(G.U.C.E. n. 159 del 10 luglio 2012) e del 13 novembre 2007, con cui occorre redigere il conto 
economico di dettaglio previsto dall’art. 25, comma 2, del D.Lgs. 118/2011; 

Atteso che al comma 3 dello stesso articolo sopra richiamato, il bilancio preventivo 
economico annuale deve essere corredato dalla relazione del Collegio sindacale; 

Considerate le assegnazioni di fondi di investimento ministeriali, regionali e aziendali; 
Vista la Legge regionale n. 11 del 15 aprile 2015, “Testo unico in materia di Sanità e Servizi 

sociali” e in particolare l’articolo n. 64;  
Vista la D.G.R. n. 1383 del 03 novembre 2014 con oggetto “Indirizzi vincolati alle aziende 

sanitarie regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione per l’esercizio 2015” che adotta 
lo schema regionale per la predisposizione del Piano degli investimenti triennale; 

Vista la D.G.R. n. 1297 del 23 dicembre 2020 con oggetto “Indirizzi vincolanti alle Aziende 
Sanitarie Regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione per l'esercizio 2021”; 
 Acquisite le previsioni di costo dei budget dei centri di risorsa e le previsioni di ricavo dai 
relativi responsabili; 
 Atteso che il 17 dicembre 2020 l’azienda ha approvato, con delibera n. 1116, 
l’assegnazione provvisoria dei budget di spesa per l’esercizio 2021; 
   

SI PROPONE DI DELIBERARE 
 

·  l’adozione del progetto di Bilancio preventivo economico annuale 2021 costituito da: 
1. Conto economico preventivo con allegati: 
2. Piano dei flussi di cassa prospettici; 
3. Conto economico di dettaglio (DM 24 maggio 2019); 
4. Nota illustrativa; 
5. Piano degli investimenti 2021-2023; 
6. Relazione del Direttore generale; 

a. i Budget dei centri di risorsa; 
b. il Piano dei conti regionale; 

·  la trasmissione del presente provvedimento al Collegio Sindacale per la relazione 
prevista ai sensi dell’art. 25, comma 3, del D.Lgs. 118/2011; 

·  di designare responsabile del procedimento il Dott. Simone Sodano. 
 

Il Dirigente della 
Direzione Economica finanziaria 

Dott. Riccardo Brugnetta 
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Cons CODICE
VOCE MODELLO CE

(DM 24 maggio 2019 - GURI 147/2019 SO 23)
 BPEA 2021 

 BPEA 2020 DCS 
n. 855 del 
19.12.2019 

 Differenza %

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio            51.250.036          48.955.419            2.294.617 4,69%

AA0020
A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. 
regionale

          51.220.035          48.955.419            2.264.616 4,63%

AA0030
A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 
indistinto

          48.528.859          45.905.419            2.623.440 5,71%

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto           45.905.419          45.905.419                        -   0,00%
AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione             2.623.440                        -              2.623.440 0,00%
AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni                          -                          -                          -   0,00%
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso                          -                          -                          -   0,00%
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro                          -                          -                          -   0,00%

AA0036
A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, 
comma 528, L. 208/2015

                         -                          -                          -   0,00%

AA0040
A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 
vincolato

            2.691.176            3.050.000 -            358.824 -11,76%

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)                          -                          -                          -   0,00%
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                          -                          -                          -   0,00%

AA0070
A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
vincolati

                         -                          -                          -   0,00%

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA

                         -                          -                          -   0,00%

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra 
LEA

                         -                          -                          -   0,00%

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro                          -                          -                          -   0,00%

AA0110
A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
o Prov. Aut. (extra fondo) 

                         -                          -                          -   0,00%

R AA0120
A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

                         -                          -                          -   0,00%

R AA0130
A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

                         -                          -                          -   0,00%

AA0140
A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti 
pubblici (extra fondo) 

                         -                          -                          -   0,00%

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)                          -                          -                          -   0,00%

AA0150
A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati

                         -                          -                          -   0,00%

AA0160
A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 
210/92

                         -                          -                          -   0,00%

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro                          -                          -                          -   0,00%

AA0171

A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in 
attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 
dicembre 2009 n. 191

                         -                          -                          -   0,00%

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                          -                          -                          -   0,00%

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente                          -                          -                          -   0,00%

AA0200
A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca 
finalizzata

                         -                          -                          -   0,00%

AA0210
A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per 
ricerca

                         -                          -                          -   0,00%

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca                          -                          -                          -   0,00%
AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati                  30.001                        -                   30.001 0,00%

AA0240
A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad 
investimenti

                         -                          -                          -   0,00%

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per des tinazione ad 
investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F. S. 
regionale

                         -                          -                          -   0,00%

AA0260
A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per des tinazione ad 
investimenti - altri contributi

                         -                          -                          -   0,00%

AA0270
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribu ti vincolati di 
esercizi precedenti

                         -                          -                          -   0,00%

AA0271
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contr ibuti di 
esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quo ta F.S. 
regionale indistinto finalizzato

                         -                          -                          -   0,00%

AA0280
A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contr ibuti di 
esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quo ta F.S. 
regionale vincolato

                         -                          -                          -   0,00%

AA0290
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contri buti di 
esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fon do) 
vincolati

                         -                          -                          -   0,00%

AA0300
A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contr ibuti di 
esercizi precedenti per ricerca

                         -                          -                          -   0,00%

AA0310
A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contri buti vincolati 
di esercizi precedenti da privati

                         -                          -                          -   0,00%

AA0320
A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a 
rilevanza sanitaria

        131.315.709        137.905.196 -         6.589.487 -4,78%
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Cons CODICE
VOCE MODELLO CE

(DM 24 maggio 2019 - GURI 147/2019 SO 23)
 BPEA 2021 

 BPEA 2020 DCS 
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19.12.2019 

 Differenza %

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosan itarie a 
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 

        126.860.329        133.344.816 -         6.484.487 -4,86%

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione

        108.405.704        108.405.704                          0 0,00%

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero           74.881.196          71.391.706            3.489.490 4,89%
R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale           24.496.539          27.428.633 -         2.932.094 -10,69%

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero                          -                          -                          -   0,00%

R AA0370
A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale

                         -                          -                          -   0,00%

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F             9.027.969            9.585.365 -            557.396 -5,82%

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale                          -                          -                          -   0,00%

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata                          -                          -                          -   0,00%
R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali                          -                          -                          -   0,00%
R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso                          -                          -                          -   0,00%
R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa                          -                          -                          -   0,00%
R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica                          -                          -                          -   0,00%

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera                          -                          -                          -   0,00%

R AA0424
A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 
staminali

                         -                          -                          -   0,00%

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)                          -                          -                          -   0,00%

R AA0430
A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 
sanitaria 

                         -                          -                          -   0,00%

AA0440
A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 

                         -                          -                          -   0,00%

AA0450
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

          18.454.625          24.939.112 -         6.484.487 -26,00%

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero           13.340.809          18.827.011 -         5.486.202 -29,14%
S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali             3.563.143            3.970.490 -            407.347 -10,26%

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero                          -                          -                          -   0,00%

SS AA0480
A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a 
compensazione (resid. e semiresid.)

                         -                          -                          -   0,00%

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F             1.550.673            2.141.611 -            590.938 -27,59%

S AA0500
A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 
Extraregione

                         -                          -                          -   0,00%

S AA0510
A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 
Extraregione

                         -                          -                          -   0,00%

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione                          -                          -                          -   0,00%

S AA0530
A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 
Extraregione

                         -                          -                          -   0,00%

SS AA0541
A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico 
(extraregione)

                         -                          -                          -   0,00%

SS AA0542
A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico 
(extraregione)

                         -                          -                          -   0,00%

S AA0550
A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 
staminali Extraregione

                         -                          -                          -   0,00%

S AA0560
A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità 
interregionale

                         -                          -                          -   0,00%

S AA0561
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

                         -                          -                          -   0,00%

SS AA0570
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

                          -                           -                           -   0,00%

SS AA0580
A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a 
compensazione Extraregione

                         -                          -                          -   0,00%

SS AA0590
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

                         -                          -                          -   0,00%

AA0600
A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - 
Mobilità attiva Internazionale

                         -                          -                          -   0,00%

R AA0601
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - 
Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.

                         -                          -                          -   0,00%

SS AA0602
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate 
direttamente)

                         -                          -                          -   0,00%

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosan itarie a 
rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione 
in compensazione (mobilità attiva)

                         -                          -                          -   0,00%

S AA0620
A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva)

                         -                          -                          -   0,00%

S AA0630
A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in 
compensazione  (mobilità attiva)

                         -                          -                          -   0,00%

S AA0631
A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero 
da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)

                         -                          -                          -   0,00%

S AA0640
A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva)

                         -                          -                          -   0,00%
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S AA0650
A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva)

                         -                          -                          -   0,00%

AA0660
A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosan itarie a 
rilevanza sanitaria erogate a privati 

               297.100               402.100 -            105.000 -26,11%

AA0670
A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in  regime di 
intramoenia

            4.158.280            4.158.280                        -   0,00%

AA0680
A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 
ospedaliera

               200.000               200.000                        -   0,00%

AA0690
A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 
specialistica

            3.360.000            3.360.000                        -   0,00%

AA0700
A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità 
pubblica

                         -                          -                          -   0,00%

AA0710
A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)

               120.000               120.000                        -   0,00%

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione)

               408.280               408.280                        -   0,00%

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro                  70.000                 70.000                        -   0,00%

R AA0740
A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

                         -                          -                          -   0,00%

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi                 232.000               282.000 -               50.000 -17,73%
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi                          -                          -                          -   0,00%
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regio ne                           -                           -                           -   0,00%

AA0780
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 
dell'azienda in posizione di comando presso la Regione

                         -                          -                          -   0,00%

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione                          -                          -                          -   0,00%

R AA0800
A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende san itarie 
pubbliche della Regione

                 60.000                 60.000                        -   0,00%

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione

                         -                          -                          -   0,00%

R AA0820
A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

                 60.000                 60.000                        -   0,00%

R AA0830
A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione

                         -                          -                          -   0,00%

R AA0831
A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - 
GSA

                         -                          -                          -   0,00%

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri  soggetti pubblici                  80.000               110.000 -              30.000 -27,27%

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri 
soggetti pubblici

                         -                          -                          -   0,00%

AA0860
A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti 
pubblici

                         -                          -                          -   0,00%

AA0870
A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti 
pubblici

                 80.000               110.000 -              30.000 -27,27%

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da priva ti                  92.000               112.000 -              20.000 -17,86%
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back                          -                          -                          -   0,00%

AA0900
A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa 
farmaceutica territoriale

                         -                          -                          -   0,00%

AA0910
A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa 
farmaceutica ospedaliera

                         -                          -                          -   0,00%

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back                          -                          -                          -   0,00%
AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici                          -                          -                          -   0,00%
AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati                  92.000               112.000 -              20.000 -17,86%

AA0940
A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 
(Ticket)

             1.782.041            2.780.000 -             997.959 -35,90%

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazion i 
sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialisti ca 
ambulatoriale e APA-PAC

            1.758.016            2.730.000 -            971.984 -35,60%

AA0960
A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazion i 
sanitarie - Ticket sul pronto soccorso

                 24.025                 50.000 -              25.975 -51,95%

AA0970
A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazion i 
sanitarie (Ticket) - Altro

                         -                          -                          -   0,00%

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata al l'esercizio             4.281.100            3.960.000               321.100 8,11%

AA0990
A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamen ti per 
investimenti dallo Stato

                 93.035               130.000 -              36.965 -28,43%

AA1000
A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziame nti per 
investimenti da Regione 

            1.439.925            1.210.000               229.925 19,00%

AA1010
A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziame nti per 
beni di prima dotazione

                         -                          -                          -   0,00%

AA1020
A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ 
esercizio FSR destinati ad investimenti

                         -                          -                          -   0,00%

AA1030
A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri con tributi in c/ 
esercizio destinati ad investimenti

            2.247.269            2.210.000                 37.269 1,69%

AA1040
A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del 
patrimonio netto

               500.870               410.000                 90.870 22,16%

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per l avori interni                          -                          -                          -   0,00%
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi                318.569               263.108                 55.461 21,08%
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie                          -                          -                          -   0,00%
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AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da atti vità immobiliari                    8.569                 47.108 -              38.539 -81,81%
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi                310.000               216.000                 94.000 43,52%

AZ9999 Totale valore della produzione (A)          189.179.455        194.145.723 -          4.966.268 -2,56%

B)  Costi della produzione 0,00%

BA0010 B.1)  Acquisti di beni            37.554.828          46.716.752 -          9.161.924 -19,61%
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari           36.668.028          45.678.972 -         9.010.944 -19,73%
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati           18.852.254          18.916.475 -              64.221 -0,34%

BA0040
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, 
emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali

          17.258.557          17.300.000 -              41.443 -0,24%

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC                153.713               209.817 -              56.104 -26,74%
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali                847.484               720.658               126.826 17,60%
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale                592.500               686.000 -              93.500 -13,63%

R BA0061
B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale

               592.500               686.000 -              93.500 -13,63%

S BA0062
B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
extraregionale

                         -                          -                          -   0,00%

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti                          -                          -                          -   0,00%

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti                  93.448                 93.448                        -   0,00%

R BA0080
B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 
– Mobilità intraregionale

                         -                          -                          -   0,00%

S BA0090
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra 
Regione) – Mobilità extraregionale

                         -                          -                          -   0,00%

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti                  93.448                 93.448                        -   0,00%
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici           16.319.018          25.935.619 -         9.616.601 -37,08%
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici           11.098.473          20.395.419 -         9.296.946 -45,58%
BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi             1.080.955            1.940.200 -            859.245 -44,29%
BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)             4.139.590            3.600.000               539.590 14,99%
BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici                111.372               102.748                   8.624 8,39%
BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                  11.786               111.534 -              99.748 -89,43%
BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici                  49.034                 35.454                 13.580 38,30%
BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                          -                          -                          -   0,00%
BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari             1.095.358               347.936               747.422 214,82%

R BA0300
B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

               135.758               135.758                        -   0,00%

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                135.758               135.758                        -   0,00%
0,00%

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici                          -                          -                          -   0,00%
R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici                          -                          -                          -   0,00%
R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                          -                          -                          -   0,00%
R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici                          -                          -                          -   0,00%
R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                          -                          -                          -   0,00%
R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari                          -                          -                          -   0,00%

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari                886.799            1.037.780 -            150.981 -14,55%
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari                          -                          -                          -   0,00%

BA0330
B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 
genere

                 49.785                 59.406 -                9.621 -16,20%

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                  18.000                 18.000                        -   0,00%
BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria                148.407               178.407 -              30.000 -16,82%
BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione                  66.000               152.862 -              86.862 -56,82%
BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari                604.607               629.105 -              24.498 -3,89%

R BA0380
B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

                         -                          -                          -   0,00%

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi            33.134.176          33.561.507 -             427.331 -1,27%
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari              7.987.722            6.902.278            1.085.444 15,73%
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medi cina di base                          -                          -                          -   0,00%
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione                          -                          -                          -   0,00%
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG                          -                          -                          -   0,00%
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS                          -                          -                          -   0,00%
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale                          -                          -                          -   0,00%

BA0460
B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, 
ecc)

                         -                          -                          -   0,00%

R BA0470
B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale

                         -                          -                          -   0,00%

S BA0480
B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
Extraregione) - Mobilità extraregionale

                         -                          -                          -   0,00%

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farm aceutica                          -                          -                          -   0,00%
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione                          -                          -                          -   0,00%

R BA0510
B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)- Mobilità intraregionale

                         -                          -                          -   0,00%

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)                          -                          -                          -   0,00%

BA0530
B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza  specialistica 
ambulatoriale

               256.000               256.000                        -   0,00%
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R BA0540
B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

               256.000               256.000                        -   0,00%

R BA0541
B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

                         -                          -                          -   0,00%

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                          -                          -                          -   0,00%

BA0551
B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero 
- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

                         -                          -                          -   0,00%

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)                          -                          -                          -   0,00%

S BA0561
B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero 
- da pubblico (Extraregione)

                         -                          -                          -   0,00%

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI                          -                          -                          -   0,00%
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato                          -                          -                          -   0,00%

BA0590
B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS 
privati e Policlinici privati

                         -                          -                          -   0,00%

BA0591
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 
seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati

                         -                          -                          -   0,00%

BA0600
B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da 
Ospedali Classificati privati

                         -                          -                          -   0,00%

BA0601
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso 
non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati

                         -                          -                          -   0,00%

BA0610
B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case 
di Cura private

                         -                          -                          -   0,00%

BA0611
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 
seguite da ricovero - da Case di Cura private

                         -                          -                          -   0,00%

BA0620
B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri 
privati

                         -                          -                          -   0,00%

BA0621
B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso 
non seguite da ricovero - da altri privati

                         -                          -                          -   0,00%

BA0630
B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione)

                         -                          -                          -   0,00%

BA0631
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 
seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - 
Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

                         -                          -                          -   0,00%

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assi stenza riabilitativa                          -                          -                          -   0,00%

R BA0650
B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

                         -                          -                          -   0,00%

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                          -                          -                          -   0,00%

SS BA0670
B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a 
compensazione

                         -                          -                          -   0,00%

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)                          -                          -                          -   0,00%
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)                          -                          -                          -   0,00%

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assi stenza integrativa                          -                          -                          -   0,00%

R BA0710
B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

                         -                          -                          -   0,00%

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                          -                          -                          -   0,00%
S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)                          -                          -                          -   0,00%

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato                          -                          -                          -   0,00%

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assi stenza protesica                          -                          -                          -   0,00%

R BA0760
B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

                         -                          -                          -   0,00%

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                          -                          -                          -   0,00%
S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)                          -                          -                          -   0,00%

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato                          -                          -                          -   0,00%

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assi stenza ospedaliera                          -                          -                          -   0,00%

R BA0810
B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

                         -                          -                          -   0,00%

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                          -                          -                          -   0,00%
S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)                          -                          -                          -   0,00%

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato                          -                          -                          -   0,00%

BA0850
B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS 
privati e Policlinici privati

                         -                          -                          -   0,00%

BA0860
B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da 
Ospedali Classificati privati

                         -                          -                          -   0,00%

BA0870
B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case 
di Cura private

                         -                          -                          -   0,00%

BA0880
B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri 
privati

                         -                          -                          -   0,00%

BA0890
B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione)

                         -                          -                          -   0,00%

BA0900
B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria resi denziale e 
semiresidenziale

                         -                          -                          -   0,00%

R BA0910
B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

                         -                          -                          -   0,00%

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                          -                          -                          -   0,00%
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SS BA0930
B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a 
compensazione

                         -                          -                          -   0,00%

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)                          -                          -                          -   0,00%
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)                          -                          -                          -   0,00%

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzi one farmaci File F                          -                          -                          -   0,00%

R BA0970
B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale

                         -                          -                          -   0,00%

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                          -                          -                          -   0,00%
S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)                          -                          -                          -   0,00%

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)                          -                          -                          -   0,00%
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)                          -                          -                          -   0,00%

BA1020
B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione)

                         -                          -                          -   0,00%

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in c onvenzione                          -                          -                          -   0,00%

R BA1040
B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale

                         -                          -                          -   0,00%

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                          -                          -                          -   0,00%

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)                          -                          -                          -   0,00%
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato                          -                          -                          -   0,00%

BA1080
B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione)

                         -                          -                          -   0,00%

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto  sanitario                          -                          -                          -   0,00%

R BA1100
B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale

                         -                          -                          -   0,00%

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                          -                          -                          -   0,00%

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)                          -                          -                          -   0,00%
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato                          -                          -                          -   0,00%

BA1140
B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza 
sanitaria

                         -                          -                          -   0,00%

R BA1150
B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale

                         -                          -                          -   0,00%

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)                          -                          -                          -   0,00%

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                          -                          -                          -   0,00%

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)                          -                          -                          -   0,00%

S BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre 
prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici Extraregione

                         -                          -                          -   0,00%

SS BA1170
B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a 
compensazione

                         -                          -                          -   0,00%

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)                          -                          -                          -   0,00%
BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)                          -                          -                          -   0,00%

BA1200
B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-
prof. (intramoenia)

            3.598.500            3.489.000               109.500 3,14%

BA1210
B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Area ospedaliera

               170.000               170.000                        -   0,00%

BA1220
B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia- Area specialistica

            2.860.000            2.860.000                        -   0,00%

BA1230
B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Area sanità pubblica

                         -                          -                          -   0,00%

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) 
ed ex Art. 57-58)

               379.000               379.000                        -   0,00%

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) 
ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

               154.500                 45.000               109.500 243,33%

BA1260
B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Altro

                 35.000                 35.000                        -   0,00%

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  
professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)

                         -                          -                          -   0,00%

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi san itari                268.330               267.330                   1.000 0,37%
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato                  40.000                 40.000                        -   0,00%
BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero                          -                          -                          -   0,00%

BA1310
B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti 
della Regione

                   3.007                   3.007                        -   0,00%

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92                          -                          -                          -   0,00%
BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi                225.323               224.323                   1.000 0,45%

R BA1340
B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

                         -                          -                          -   0,00%

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA                          -                          -                          -   0,00%

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

            3.562.656            2.560.448            1.002.208 39,14%

R BA1360
B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione

                         -                          -                          -   0,00%

BA1370
B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri 
soggetti pubblici

                         -                          -                          -   0,00%
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BA1380
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato

            3.437.491            2.357.930            1.079.561 45,78%

BA1390
B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, 
comma 2, CCNL 8 giugno 2000

               690.560               690.560                        -   0,00%

BA1400
B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da 
privato

               664.011               304.000               360.011 118,42%

BA1410
B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e 
socios. da privato

               469.095                 14.011               455.084 3248,05%

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria             1.254.200            1.254.200                          0 0,00%

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria                          -                          -                          -   0,00%

BA1440
B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 
sanitaria 

               359.624                 95.159               264.465 277,92%

BA1450
B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in 
comando

               125.165               202.518 -              77.353 -38,20%

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

                         -                          -                          -   0,00%

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 
comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università

               117.965               202.518 -              84.553 -41,75%

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

                   7.200                        -                     7.200 0,00%

BA1490
B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria

               302.236               329.500 -              27.264 -8,27%

R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione

               197.600               187.000                 10.600 5,67%

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza 
sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione

                         -                          -                          -   0,00%

SS BA1520
B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria da pubblico (Extraregione)

               104.636               142.500 -              37.864 -26,57%

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato                          -                          -                          -   0,00%

BA1540
B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale 
passiva

                         -                          -                          -   0,00%

R BA1541
B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale 
passiva rilevata dalle ASL

                         -                          -                          -   0,00%

SS BA1542
B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende 
sanitarie estere (fatturate direttamente)

                         -                          -                          -   0,00%

S BA1550
B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilit à 
interregionale

                         -                          -                          -   0,00%

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari           25.146.454          26.659.229 -         1.512.775 -5,67%
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari           24.389.629          25.875.711 -         1.486.082 -5,74%
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia             3.736.373            4.174.673 -            438.300 -10,50%
BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia             4.446.520            4.346.760                 99.760 2,30%
BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa             2.426.832            3.355.120 -            928.288 -27,67%
BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti                143.159               131.680                 11.479 8,72%
BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti             2.283.674            3.223.440 -            939.766 -29,15%
BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento                          -                          -                          -   0,00%
BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica                244.125               202.588                 41.537 20,50%
BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)                270.644               154.000               116.644 75,74%
BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti             2.019.395            1.204.109               815.286 67,71%
BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche                156.440               117.216                 39.224 33,46%
BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità             1.346.900            1.493.543 -            146.643 -9,82%
BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze             2.414.410            2.001.600               412.810 20,62%
BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione                723.962            1.926.462 -         1.202.500 -62,42%
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale                630.532            1.833.032 -         1.202.500 -65,60%

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi                  93.430                 93.430                        -   0,00%

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari             6.604.027            6.899.640 -            295.613 -4,28%

R BA1720
B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione)

                         -                          -                          -   0,00%

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                  31.900                 31.900                        -   0,00%
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato             6.572.127            6.867.740 -            295.613 -4,30%

BA1750
B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie

               510.725               511.418 -                   693 -0,14%

R BA1760
B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

                         -                          -                          -   0,00%

BA1770
B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti 
pubblici

                         -                          -                          -   0,00%

BA1780
B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato

               510.725               511.418 -                   693 -0,14%

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato                200.000               199.473                      527 0,26%

BA1800
B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie 
da privato

                         -                          -                          -   0,00%

BA1810
B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non 
sanitaria 

                 45.800                 45.800 -                       0 0,00%

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria                          -                          -                          -   0,00%

BA1830
B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non 
sanitaria 

               264.925               266.145 -                1.220 -0,46%
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BA1831

B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in 
attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 
dicembre 2009 n. 191.

                         -                          -                          -   0,00%

BA1840
B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario 
in comando

                         -                          -                          -   0,00%

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

                         -                          -                          -   0,00%

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 
comando da Regione, soggetti pubblici e da Università

                         -                          -                          -   0,00%

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

                         -                          -                          -   0,00%

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)                246.100               272.100 -              26.000 -9,56%
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                  10.000                 35.000 -              25.000 -71,43%
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato                236.100               237.100 -                1.000 -0,42%

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria e sternalizzata)              7.169.408            8.402.414 -          1.233.006 -14,67%

BA1920
B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro 
pertinenze

               577.022               842.319 -            265.297 -31,50%

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impia nti e macchinari             1.325.544            1.847.504 -            521.960 -28,25%

BA1940
B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzatur e sanitarie 
e scientifiche

            3.458.612            3.739.066 -            280.454 -7,50%

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi                  20.000                 20.000                        -   0,00%
BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli autom ezzi                    9.300                   9.300                        -   0,00%
BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni             1.778.929            1.944.225 -            165.296 -8,50%

R BA1980
B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanit arie 
pubbliche della Regione

                         -                          -                          -   0,00%

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi              2.432.564            2.853.309 -             420.745 -14,75%
BA2000 B.4.A)  Fitti passivi                  45.530                 45.530                        -   0,00%
BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio                660.157               642.064                 18.093 2,82%
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria                660.157               642.064                 18.093 2,82%
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria                          -                          -                          -   0,00%
BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing             1.726.877            2.165.715 -            438.838 -20,26%
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria             1.706.581            2.124.855 -            418.274 -19,68%
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria                  20.296                 40.860 -              20.564 -50,33%
BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing                          -                          -                          -   0,00%

R BA2070
B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pu bbliche 
della Regione

                         -                          -                          -   0,00%

BA2080 Totale Costo del personale           93.008.362          88.036.038            4.972.324 5,65%
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario            81.860.163          78.006.527            3.853.636 4,94%
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sa nitario           41.196.404          38.423.924            2.772.480 7,22%
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico           39.107.616          36.191.092            2.916.524 8,06%

BA2120
B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo 
indeterminato

          38.375.151          34.422.006            3.953.145 11,48%

BA2130
B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo 
determinato

               732.465            1.769.086 -         1.036.621 -58,60%

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro                          -                          -                          -   0,00%
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico             2.088.788            2.232.832 -            144.044 -6,45%

BA2160
B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo 
indeterminato

            2.009.602            2.044.932 -              35.330 -1,73%

BA2170
B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo 
determinato

                 79.186               187.900 -            108.714 -57,86%

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro                          -                          -                          -   0,00%
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo san itario           40.663.759          39.582.603            1.081.156 2,73%

BA2200
B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 
indeterminato

          38.340.849          36.742.892            1.597.957 4,35%

BA2210
B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 
determinato

            2.322.910            2.839.711 -            516.801 -18,20%

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro                          -                          -                          -   0,00%
BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale                 278.582               188.836                 89.746 47,53%
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo pr ofessionale                213.667               123.913                 89.754 72,43%

BA2250
B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - 
tempo indeterminato

               213.667               123.913                 89.754 72,43%

BA2260
B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - 
tempo determinato

                         -                          -                          -   0,00%

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro                          -                          -                          -   0,00%

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo pro fessionale                  64.915                 64.923 -                       8 -0,01%

BA2290
B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - 
tempo indeterminato

                 64.915                 64.923 -                       8 -0,01%

BA2300
B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - 
tempo determinato

                         -                          -                          -   0,00%

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro                          -                          -                          -   0,00%

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico              7.885.128            6.828.951            1.056.177 15,47%
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo te cnico                          -                          -                          -   0,00%
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BA2340
B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 
indeterminato

                         -                          -                          -   0,00%

BA2350
B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 
determinato

                         -                          -                          -   0,00%

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro                          -                          -                          -   0,00%
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tec nico             7.885.128            6.828.951            1.056.177 15,47%

BA2380
B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 
indeterminato

            7.732.978            6.756.764               976.214 14,45%

BA2390
B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 
determinato

               152.149                 72.187                 79.962 110,77%

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro                          -                          -                          -   0,00%
BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo              2.984.489            3.011.724 -               27.235 -0,90%

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo am ministrativo                426.555               376.411                 50.144 13,32%

BA2430
B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - 
tempo indeterminato

               324.833               241.463                 83.370 34,53%

BA2440
B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - 
tempo determinato

               101.722               134.948 -              33.226 -24,62%

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro                          -                          -                          -   0,00%

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amm inistrativo             2.557.934            2.635.313 -              77.379 -2,94%

BA2470
B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 
tempo indeterminato

            2.557.934            2.635.313 -              77.379 -2,94%

BA2480
B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 
tempo determinato

                         -                          -                          -   0,00%

BA2490
B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 
altro

                         -                          -                          -   0,00%

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione              1.144.262            1.126.177                 18.085 1,61%
BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)                395.596               359.599                 35.997 10,01%
BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti                          -                          -                          -   0,00%
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione                748.666               766.578 -              17.912 -2,34%

BA2540
B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi 
Direttivi e Collegio Sindacale

               616.000               654.960 -              38.960 -5,95%

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione                132.666               111.618                 21.048 18,86%

R BA2551
B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

                         -                          -                          -   0,00%

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione                          -                          -                          -   0,00%

BA2560 Totale Ammortamenti             5.110.949            4.345.905               765.044 17,60%
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni imm ateriali                    6.516                 21.945 -              15.429 -70,31%
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni mat eriali             5.104.433            4.323.960               780.473 18,05%
BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati              1.587.468            1.162.250               425.218 36,59%

BA2600
B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali 
(disponibili)

                         -                          -                          -   0,00%

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali  (indisponibili)             1.587.468            1.162.250               425.218 36,59%

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzaz ioni materiali             3.516.965            3.161.710               355.255 11,24%

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e d ei crediti                           -                           -                           -   0,00%

BA2640
B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immater iali e 
materiali

                         -                          -                          -   0,00%

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti                          -                          -                          -   0,00%
BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze                           -                           -                           -   0,00%
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie                          -                          -                          -   0,00%
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati                          -                          -                          -   0,00%
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti                          -                          -                          -   0,00%
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici                          -                          -                          -   0,00%
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici                          -                          -                          -   0,00%
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)                          -                          -                          -   0,00%
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici                          -                          -                          -   0,00%
BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                          -                          -                          -   0,00%
BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                          -                          -                          -   0,00%
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie                          -                          -                          -   0,00%
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari                          -                          -                          -   0,00%

BA2682
B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in 
genere

                         -                          -                          -   0,00%

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti                          -                          -                          -   0,00%
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria                          -                          -                          -   0,00%
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione                          -                          -                          -   0,00%
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari                          -                          -                          -   0,00%
BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio              3.135.817            2.978.435               157.382 5,28%
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi                430.000               330.000               100.000 30,30%

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali                          -                          -                          -   0,00%

BA2720
B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale 
dipendente

                         -                          -                          -   0,00%

BA2730
B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di 
prestazioni sanitarie da privato

                         -                          -                          -   0,00%
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BA2740
B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione)

               420.000               320.000               100.000 31,25%

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa                          -                          -                          -   0,00%
BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi                  10.000                 10.000                        -   0,00%
BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora                          -                          -                          -   0,00%

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosit à (SUMAI)                          -                          -                          -   0,00%

BA2770
B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di co ntributi 
vincolati

                 30.001                        -                   30.001 0,00%

BA2771
B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

                         -                          -                          -   0,00%

BA2780
B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

                         -                          -                          -   0,00%

BA2790
B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

                         -                          -                          -   0,00%

BA2800
B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti pubblici per ricerca

                         -                          -                          -   0,00%

BA2810
B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
vincolati da privati

                 30.001                        -                   30.001 0,00%

BA2811
B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti privati per ricerca

                         -                          -                          -   0,00%

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti             2.675.816            2.648.435                 27.381 1,03%
BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                          -                          -                          -   0,00%
BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai                          -                          -                          -   0,00%
BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica             1.216.741            1.951.956 -            735.215 -37,67%
BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica                  94.434               124.416 -              29.982 -24,10%
BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto             1.224.641               432.063               792.578 183,44%
BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti                          -                          -                          -   0,00%
BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili                          -                          -                          -   0,00%
BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione                          -                          -                          -   0,00%

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016                          -                          -                          -   0,00%

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti                140.000               140.000                        -   0,00%
BZ9999 Totale costi della produzione (B)          182.690.365        188.020.537 -          5.330.172 -2,83%

C)  Proventi e oneri finanziari 0,00%
CA0010 C.1) Interessi attivi                           -                           -                           -   0,00%
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica                          -                          -                          -   0,00%
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e banc ari                          -                          -                          -   0,00%
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi                          -                          -                          -   0,00%
CA0050 C.2) Altri proventi                           -                           -                           -   0,00%
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni                          -                          -                          -   0,00%

CA0070
C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nell e 
immobilizzazioni

                         -                          -                          -   0,00%

CA0080
C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle  
immobilizzazioni

                         -                          -                          -   0,00%

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti                          -                          -                          -   0,00%
CA0100 C.2.E) Utili su cambi                          -                          -                          -   0,00%
CA0110 C.3)  Interessi passivi                           -                     5.152 -                 5.152 -100,00%
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa                          -                          -                          -   0,00%
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui                          -                     5.102 -                5.102 -100,00%
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi                          -                          50 -                     50 -100,00%
CA0150 C.4) Altri oneri                           -                           -                           -   0,00%
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari                          -                          -                          -   0,00%
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi                          -                          -                          -   0,00%
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C)                           -   -                 5.152                   5.152 -100,00%

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie 0,00%
DA0010 D.1)  Rivalutazioni                          -                          -                          -   0,00%
DA0020 D.2)  Svalutazioni                          -                          -                          -   0,00%
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finan ziarie (D)                           -                           -                           -   0,00%

E)  Proventi e oneri straordinari 0,00%
EA0010 E.1) Proventi straordinari                   96.096                 96.096                         -   0,00%
EA0020 E.1.A) Plusvalenze                  96.096                 96.096                        -   0,00%
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari                          -                          -                          -   0,00%
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse                          -                          -                          -   0,00%
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive                          -                          -                          -   0,00%
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato                          -                          -                          -   0,00%

R EA0060
E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

                         -                          -                          -   0,00%

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi                          -                          -                          -   0,00%

S EA0080
E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità 
extraregionale

                         -                          -                          -   0,00%

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                          -                          -                          -   0,00%

EA0100
E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle 
convenzioni con medici di base

                         -                          -                          -   0,00%

EA0110
E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle 
convenzioni per la specialistica

                         -                          -                          -   0,00%

EA0120
E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto 
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

                         -                          -                          -   0,00%
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EA0130
E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di 
beni e servizi

                         -                          -                          -   0,00%

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi                          -                          -                          -   0,00%
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive                          -                          -                          -   0,00%

R EA0160
E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

                         -                          -                          -   0,00%

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi                          -                          -                          -   0,00%

S EA0180
E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità 
extraregionale

                         -                          -                          -   0,00%

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale                          -                          -                          -   0,00%

EA0200
E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni 
con medici di base

                         -                          -                          -   0,00%

EA0210
E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni 
per la specialistica

                         -                          -                          -   0,00%

EA0220
E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto 
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

                         -                          -                          -   0,00%

EA0230
E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni 
e servizi

                         -                          -                          -   0,00%

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi                          -                          -                          -   0,00%
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari                          -                          -                          -   0,00%
EA0260 E.2) Oneri straordinari                           -                           -                           -   0,00%
EA0270 E.2.A) Minusvalenze                          -                          -                          -   0,00%
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari                          -                          -                          -   0,00%
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti                          -                          -                          -   0,00%
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali                          -                          -                          -   0,00%
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive                          -                          -                          -   0,00%

R EA0320
E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

                         -                          -                          -   0,00%

R EA0330
E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 
pubbliche relative alla mobilità intraregionale

                         -                          -                          -   0,00%

R EA0340
E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

                         -                          -                          -   0,00%

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                          -                          -                          -   0,00%

S EA0360
E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità 
extraregionale

                         -                          -                          -   0,00%

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale                          -                          -                          -   0,00%

EA0380
E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 
dirigenza medica

                         -                          -                          -   0,00%

EA0390
E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 
dirigenza non medica

                         -                          -                          -   0,00%

EA0400
E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 
comparto

                         -                          -                          -   0,00%

EA0410
E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle 
convenzioni con medici di base

                         -                          -                          -   0,00%

EA0420
E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle 
convenzioni per la specialistica

                         -                          -                          -   0,00%

EA0430
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto 
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

                         -                          -                          -   0,00%

EA0440
E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di 
beni e servizi

                         -                          -                          -   0,00%

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi                          -                          -                          -   0,00%
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive                          -                          -                          -   0,00%
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato                          -                          -                          -   0,00%

R EA0470
E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

                         -                          -                          -   0,00%

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi                          -                          -                          -   0,00%

S EA0490
E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità 
extraregionale

                         -                          -                          -   0,00%

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale                          -                          -                          -   0,00%

EA0510
E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni 
con medici di base

                         -                          -                          -   0,00%

EA0520
E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni 
per la specialistica

                         -                          -                          -   0,00%

EA0530
E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto 
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

                         -                          -                          -   0,00%

EA0540
E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di 
beni e servizi

                         -                          -                          -   0,00%

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi                          -                          -                          -   0,00%
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari                          -                          -                          -   0,00%
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)                   96.096                 96.096                         -   0,00%
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/ - D +/- E)              6.585.186            6.216.130               369.056 5,94%

Imposte e tasse 0,00%
YA0010 Y.1) IRAP              6.475.186            6.092.130               383.056 6,29%
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente             6.067.634            5.727.276               340.358 5,94%

YA0030
Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a 
lavoro dipendente

               117.552                 74.854                 42.698 57,04%

YA0040
Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one 
(intramoenia)

               290.000               290.000                        -   0,00%

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale                          -                          -                          -   0,00%
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YA0060 Y.2) IRES                 100.000               100.000                         -   0,00%
YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale                100.000               100.000                        -   0,00%
YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale                          -                          -                          -   0,00%

YA0090
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, c ondoni, 
ecc.)

                         -                          -                          -   0,00%

YZ9999 Totale imposte e tasse              6.575.186            6.192.130               383.056 6,19%
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO                   10.000                 24.000 -               14.000 -58,33%
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PREMESSA 
 

Il presente Bilancio Economico Preventivo �$�Q�Q�X�D�O�H�� �G�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R��2021 è stato 
redatto in conformità al le disposizioni contenute nel D. Lgs. 118/2011 e al 
Decreto del Ministero della Salute del 20 marzo 2013 (G.U.R.I. n. 88 del 15 aprile 
2013). 
In particolare, �L�Q�� �R�V�V�H�U�Y�D�Q�]�D�� �G�H�O�O�·�D�U�W���� ������ �G�H�O�� �F�L�W�D�W�R�� �'���/�J�V���� ������/11 , il Bilancio 
include un conto economico preventivo (a cui è allegato il conto economico di 
dettagliato secondo lo schema approvato con Decreto del Ministero della Salute 
del 24 maggio 2019, in GURI del 25 giugno 2019, SO n. 147) e un piano dei flussi 
di cassa prospettici.  Inoltre, è corredato dalla p resente  Nota Illustrativa (che 
�H�V�S�O�L�F�D�� �L�� �F�U�L�W�H�U�L�� �L�P�S�L�H�J�D�W�L�� �Q�H�O�O�·�H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �E�L�O�D�Q�F�L�R������ �G�D�O�� �3�L�D�Q�R�� �G�H�J�O�L��
Investimenti (che definisce gli investimenti da effettuare nel triennio e le relative 
modalità di finanziamento) e da una Relazione redatta dal Commissario 
straordinario (che evidenzia i collegamenti con gli altri atti di programmazione 
aziendali e regionali). 
 
La predisposizione del Bilancio Economico Preventivo 2021 è stata effettuata, 
rispettando le direttive regionali  di cui alla DGRU n. 1297 del 23/12/2020 .   
 
Le rilevazioni contabili di previsione sono state operate sulla base del piano dei 
conti approvato con Deliberazione di Giunta n. 1174 del 1/10 /201 2, integrato 
con i conti necessari per la redazione del Conto economico di dettaglio del Dm 
sopra citato del 2019 , e del lo schema di conto economico introdotto dal D. Lgs. 
118/2011 come modificato dal Decreto del Ministero della Salute del 20 marzo 
2013 (G.U.R.I. n. 88 del 15 aprile 2013). 
 
Il Piano degli Investimenti è redatto secondo lo schema adottato dalla delibera di 
Giunta n. 1383/2014 �H�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�·�D�U�F�R�� �W�H�P�S�R�U�D�O�H�� �W�U�D�� �L�O�� ����21 ed il 2023 con 
riferimento all e seguenti fonti di finanziamento: 

�x i fondi �S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O�O�·�D�F�F�R�U�G�R���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D���L�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�H���H�[�� �D�U�W���� ������ �O�H�J�J�H��
n. 67/1988 (di cui alla DGR n. 53 /20 13); 

�x i fondi per il � Ṕiano di riorganizzazione dell �·emergenza COVID-19, previsti 
dall �·art. 2 del decreto legge del 19 maggio 2020, n. 34, convertito con legge 
del 17 luglio 2020 n. 77; 

�x i fondi accantonati mediante rettifica dei contributi in conto esercizio ai 
�V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W�����������G�H�O���'���/�J�V��������������������; 

�x il contributo assegnato dalla Fondazione CARIT di cui alla delibera del 
Direttore generale del 24/10/2016 n. 866; 

�x il fondo ma nutenzioni. 
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE 

�,�Q�� �R�W�W�H�P�S�H�U�D�Q�]�D�� �D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �G�H�O�O�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���� �O�·�H�I�I�H�W�W�R�� �G�H�O�O�H�� �R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L�� �H�� �G�H�J�O�L��
�D�O�W�U�L���H�Y�H�Q�W�L���q���V�W�D�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�P�H�Q�W�H���Q�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���D�O���T�X�D�O�H���W�D�O�L���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���H�G��
eventi si riferiscono, e non in quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di 
numerario. 
I proventi per servizi resi sono riconosciuti al momento in cui viene erogato il 
servizio. 
Il totale dei ricavi previsti - voce A - �S�H�U�� �O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R��2021 è pari a 189 .179.455 
euro.  
I ricavi sono complessivamente destinati alla copertura dei costi di esercizio; di 
seguito sono dettagliate le principali voci. 
 
 

A1 ) Contributi c/ esercizio pari a 51.250.036 euro  

 
A.1a) Contributi in conto esercizio - da Regione e prov.aut. per quote FSR pari a 
51.220.035 euro 
La voce accoglie completamente i contributi in conto esercizio previsti e 
corrisponde alle risorse assegnate con la nota regionale sopra richiamata per le 
attività a mandato (tabella 1) . 
 
 
A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie pari a 
131.315.709 euro 

A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ad altre aziende pubbliche 
della regione pari a 108.405.704 euro 
L�·���L�P�S�R�U�W�R��è stato così determinato sulla base del tariffario adottato dal Ministero 
della Salute e recepito dalla Regione Umbria: 

�x ricavi per attività di mobilità sanitaria regionale  (c.d. �´�J�O�R�E�D�O�� �E�X�G�J�H�W�µ����di 
105.594.399 euro fa riferimento alla tabella n. 2 allegata alla delibera 
regionale sopra citata; 

�x ricavi per attività di mobilità fuori � ǵlobal budget �µ verso la USL Umbria 2 pari 
a 2.811.305 euro, �V�W�L�P�D�W�D���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�·�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���S�U�H�Y�L�V�W�D; 

 
A4b). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie �² intramoenia �½ 4.158.280 
euro 
La voce accoglie �L�� �U�L�F�D�Y�L�� �G�H�O�O�·Attività libero professionale il cui importo  è prev isto  
�V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O�O�·�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���V�Worico degli esercizi precedenti . 
 
A4c). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie �² altro �½��18.751.725 euro 
La voce accoglie i ricavi per attività verso cittadini residenti fuori regione e altri 
ricavi relativi ad attività sanitaria il cui importo è determinato in base al dato 
storico degli esercizi precedenti e alla proiezione del 2020. 
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A5 ) Concorsi, recuperi, rimborsi pari a euro 232.000 
�/�·���L�P�S�R�U�W�R���q���V�W�D�W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R sulla base del la proiezi one del 20 20. 

 

A6) Compartecipazione della spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)  

pari a euro 1.782 .0 41  

�/�·���L�P�S�R�U�W�R �W�L�H�Q�H���F�R�Q�W�R���G�H�O�O�D���T�X�R�W�D���G�L���L�Q�F�D�V�V�L���F�K�H���H�I�I�H�W�W�X�D���O�·�D�]�L�H�Q�G�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���S�H�U��
�F�R�Q�W�R���G�H�O�O�·�D�]�L�H�Q�G�D���R�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D���G�D���S�D�U�W�H��dei cittadini. 
 
 
A7) Quo �W�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�� �L�Q�� �F�R�Q�W�R�� �F�D�S�L�W�D�O�H�� �L�P�S�X�W�D�W�D�� �D�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R pari a 
euro 4.281.1 00  
La previsione è relativa al �O�D���´�V�W�H�U�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�µ���G�H�J�O�L��ammortamenti ca lcolati in base 
alle immobilizzazioni programmate con specifiche fonti di finanziamento �Q�H�O�O�·�D�Q�Q�R��
2021 �D�O�O�·�L�Q�Werno del Piano degli Investimenti 2021-2023.  
�,�� �E�H�Q�L�� �G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�� �F�R�Q�� �L�O�� �P�X�W�X�R�� �D�]�L�H�Q�G�D�O�H e altre forme di 
finanziamento mediante indebitamento a lungo termine,  non essendo finanziati 
con contributi specifici, non sono oggetto di sterilizzazione, pertanto non trovano 
in questa voce alcuna previsione di ricavo.  
 
 

A9) Altri ricavi e proventi pari a 318.569 euro  
Tale voce accoglie i ricavi di natura commerciale (per lo più i proventi per la 
concessione del servizio di distribuzione automatica di cibo e bevande, oltre a fitti 
attivi e altro ). 
 
 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE  

�,�Q�� �R�W�W�H�P�S�H�U�D�Q�]�D�� �D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �G�H�O�O�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���� �O�·�H�I�I�H�W�W�R�� �G�H�O�O�H�� �R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L�� �H�� �G�H�J�O�L��
�D�O�W�U�L���H�Y�H�Q�W�L���q���V�W�D�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�P�H�Q�W�H���Q�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���D�O���T�X�D�O�H���W�D�O�L���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���H�G��
eventi si riferiscono, e non in quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di 
numerario. 
Il totale dei costi della produzione �² voce B �² ammontano 182.690.365 euro. 
 

B1) Acquisti di beni pari a 37.554.828 euro  

La previsione dei costi è stata elaborata tenendo conto della normativa nazionale, 
de�J�O�L�� �L�Q�G�L�U�L�]�]�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�L���� �G�H�L�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�L�� �L�Q�� �H�V�V�H�U�H���� �G�H�O�O�·�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �S�U�H�]�]�L�� �H�� �G�H�L��
livelli di attività stimati . 

�%���D�����$�F�T�X�L�V�W�L���G�L���E�H�Q�L���V�D�Q�L�W�D�U�L���½ 36.668.028 
B1b) Acquisti di beni non sanitari �½��886.799 
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B2) Acquisti di servizi  sanitari pari a 7.987.722 euro  

 

B.2. c) �$�F�T�X�L�V�W�L���G�L���V�H�U�Y�L�]�L���V�D�Q�L�W�D�U�L���S�H�U���O�·�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�D �½ 256.000 

B.2. m) Compartecipazione al personale per attività libero professionale 
(Intramoenia) �½ 3.598.500 

�/�·�� �L�P�S�R�U�W�R��previsto di costi per attività libero professionale svolta dal personale 
�V�D�Q�L�W�D�U�L�R�� �U�L�S�R�U�W�D�W�R�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�D�� �Y�R�F�H�� �Y�D�� �V�R�P�P�D�W�R�� �D�O�� �F�R�V�W�R�� �G�H�O�O�·�,�5�$�3�� �U�L�S�R�U�W�D�W�R�� �Q�H�O�O�D��
voce Y.1.c) pari a euro 290.000 e a gli altri costi diretti specifici (servizi di 
riscossione e accantonamenti al fondo di perequazione) allocati in altre voci del 
conto economico complessivamente a pareggio con la previsione di ricavi. 
 

B.2. n) Rimborsi assegni e contributi sanitari �½ 268 .330  

La voce accoglie la spesa complessiva per contributi a università, enti e d 
associazioni. 
 

B.2. o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro  sanitarie e 
sociosanitarie �½ 3.562.656 

La voce accoglie la spesa sostenuta per l �·�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �F�R�P�S�H�Q�V�L�� �G�H�L�� �P�H�G�L�F�L��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�� �L�Q�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �S�U�H�V�V�R�� �O�·�D�]�L�H�Q�G�D�� �R�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D�� �S�D�U�L�� �D�� �F�L�U�F�D��1,3 mln di euro 
(c.d. indennità De Maria) e la differenza è costituita da altri rapporti di 
collaborazione di natura sanitaria, compresi i contratti libero professionali e di 
collaborazione coordinata e continuat iva  attivati ai sensi del DL 18/2020. 

B.2. p) Altri servizi sanitari e socio sanitari a rilevanza sanitaria �½ 302.236 

Sono previsti costi per convenzioni con aziende sanitarie della regione e extra �² 
regione  per la integrazione di attività sanitarie con il supporto di professionisti di 
altre aziende. 
 
 
B3) Acquisti di servizi non sanitari pari a 25.146.454 euro 

B.3. a) �6�H�U�Y�L�]�L���Q�R�Q���V�D�Q�L�W�D�U�L���½��24.389.629 

Servizi non sanitari quali: lavanderia, ristorazione, pulizia e facchinaggio, 
trasporto, accoglienza, vigilanza armata e non armata, smaltimento rifiuti , servizi 
informatici, supporto amministrativo e data entry . 
 
B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestaz ioni di lavoro non 
�V�D�Q�L�W�D�U�L�H���½��510.725  
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La voce accog lie  perlopiù le consulenze e le collaborazioni tecniche e legali, oltre 
al �O�D�� �V�S�H�V�D�� �V�R�V�W�H�Q�X�W�D�� �S�H�U�� �O�·�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �F�R�P�S�H�Q�V�L�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H non sanitario 
universitario in serviz �L�R�� �S�U�H�V�V�R�� �O�·�D�]�L�H�Q�G�D�� �R�V�S�H�G�D�O�Lera e del personale religioso e 
beneficiario di borse di studio .   
 
B.3.c) Fo�U�P�D�]�L�R�Q�H���½��246.100  
La voce accoglie la spesa per formazione del personale dipendente e 
convenzionato.  

 

B4) Manutenzione e riparazione pari a 7.169.408 euro 

Accoglie i costi previs ti per la manutenzione e la riparazione dei beni aziendali. 
 
 
 
 
B5) Godimento di beni d terzi pari a 2.432.564 euro 

La voce comprende i costi relativi a locazioni e leasing . 
 
 
 

B6 ) Costi del personale pari a 93.008.362 euro  

Si fa presente che per la spesa del personale si è proceduto a verificare i costi 
effettivamente sostenuti nei primi 10 mesi p roiettati su base annua, tenendo in 
considerazione, ai fini del conteggio, sia le cessazioni che le assunzioni intercorse 
�Q�H�O�O�·�D�Q�Q�R�����W�X�U�Q�R�Y�H�U���P�H�G�L�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� ed il Piano di assunzioni 2021-2023. 
Sono inoltre considerati i costi per personale a tempo determinato e 
indeterminato assunto ai sensi del DL 34/2020.   
�/�·���L�P�S�R�U�W�R è stato così articolato: 
 
B.6 ���D�����3�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�L�U�L�J�H�Q�W�H���P�H�G�L�F�R���½ 39.107.616 
B.6 ���E�����3�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�L�U�L�J�H�Q�W�H���U�X�R�O�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���Q�R�Q���P�H�G�L�F�R���½ 2.088.788 
B.6 ���F�����3�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�R�P�S�D�U�W�R���U�X�R�O�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���½ 40.663.759 
B.6 .d) Personale dirigente altri ruoli �½ 640.222 
B.6 .e) Personale comparto altri ruoli  �½ 10.507.977 
 

B7 ) Oneri diversi di gestione pari a 1.144.262 euro 
�/�·���L�P�S�R�U�W�R���q���V�W�D�W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R dai compensi per gli organi direttivi, da imposte e 
tasse diverse e da spese amministrative generali. 

 

B8) Ammortamenti pari a 5.110.949 euro 
B.7.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali �½��6.516 
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B.7.b) Ammortamento fabbricati �½ 1.587.468 

B.7.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali �½��3.516.965 

 

B9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 

�/�·�� �L�P�S�R�U�W�R�� �q��nullo in considerazione, come già anticipato nelle premesse, che il 
bilancio si basa sul presupposto di una variazione nulla dei saldi di debiti e 
crediti tra il 2020 e il 2021. 
 

B10 ) Variazione delle rimanenze   

Non è stata prevista alcuna variazione delle rimanenze, in quanto la previsione è 
stata effettuata sul fabbisogno stimato. 
 

B1 1) Accantonamenti pari a 3.135.817 euro 

B.11.a) Accantonamenti per rischi �½��430.000 

�/�·importo s i riferisce per 420 .000  agli accantonamenti relativi alla 
�´�D�X�W�R�D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�H�µ  e per 10.000 ad accantonamenti del personale dipendente in 
quiescenza. 
 

B.11.d) Altri accantonamenti �½��2.675.816 

�/�·���L�P�S�R�U�W�R���Vi riferisce : 
- per lopiù agli accantonamenti relativi al rinnovo contrattuale del personale 
dipendente così suddivisi: 
 

Accantonamenti rinnovi contrattuali dirigenza medica 
1.216.741 

Accantonamenti rinnovi contrattuali dirigenza non medica 
94.434 

Accantonamenti rinnovi contrattuali comparto 
1.224.641 

Totale 2.535.816 

 
- per 140.000 ad �D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�P�H�Q�W�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���O�L�E�H�U�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H�� 

 
 

 

C) Proventi e oneri finanziari nulli 
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Gli interessi attivi previsti sono nulli poiché da�O�O�·entrata in vigore del c.d. 
decreto liberalizzazioni (art. 35, commi 8-13, del Dl n. 1/2012) e il 
passaggio al regime di tesoreria unica �² art.  1, legge 720/1984 �² al posto 
del regime di tesoreria mista �² D.Lgs. n. 279/1997 �² le disponibilità degli 
enti sono accentrate presso le contabilità speciali aper �W�H�� �L�Q�� �%�D�Q�F�D�� �G�·�,�W�D�O�L�D��
con la conseguente applicazione di tassi interesse attivi molto esigui. 
 
 

E) Proventi e oneri straordinari �S�D�U�L���D���½�������������� 

Non sono previsti costi straordinari. Trova invece allocazione nella voc e 
Plusvalenze la quota annuale relativa alla cessione di una attrezzatura 
sanitaria sostituita con contratto locazione quinquennale 2017/2021 .   

 

Y) Imposte sul reddito dell'esercizio  

Y1) IRAP pari a 6.475.186 euro 

Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente �½��6.067.634 

�/�·�� �L�P�S�R�U�W�R�� �q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R sulla base della vigente normativa in percentuale 
ri spetto ai compensi del personale e non tiene conto, in attesa di specifici 
provvedimenti, della possibilità di dedurre integralmente i contributi INAIL dalla 
base imponibile calcolata con il sistema retributivo (articolo 10-bis del D.Lgs 
446/97) come sancito dalle sentenze della Corte di Cassazione n. 15036 e 15037 
del 2018.    
 

Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavo ro 
dipendente �½��117.552 

�/�·�� �L�P�S�R�U�W�R�� �q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R sulla base della vigente normativa in percentuale 
rispetto alla spesa per personale fiscalmente assimilato al personale dipendente.  
 

Y.1.c) IRAP relativa a �G���D�W�W�L�Y�L�W�j���O�L�E�H�U�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���½���������������� 

Y2) IRES pari a 100.000 euro  

�/�·�� �L�P�S�R�U�W�R�� �q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R �L�Q�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H, commerciale e alla 
proprietà di fabbricati ai sensi della vigente normativa fiscale. 
 
Risultato previsto 
Utile di esercizio pari a euro 10 .000  
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 RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUA LE 

Servizio Sanitario Nazionale                                                                                   Regione Umbria  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 Estratto del discorso del Santo Padre Francesco alla delegazione della federazione 

internazionale delle associazioni dei medici cattolici  

 ���9�D���F�R�Q�W�U�D�V�W�D�W�D���O�D���W�H�Q�G�H�Q�]�D���D���V�Y�L�O�L�U�H���O�·�X�R�P�R��

malato a macchina da riparare, senza rispetto 

per principi morali, e a sfruttare i più deboli 

scartando quanto non corrisponde 

�D�O�O�·�L�G�H�R�O�R�J�L�D���G�H�O�O�·�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���H���G�H�O���S�U�R�I�L�W�W�R���� 

 

 Papa Francesco, 28 maggio 2018. 
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PREMESSA 

 

Il Decreto Legislativo 23.6.2011 n.118 contiene disposizioni che costituiscono 
principi fondamentali del coordinamento della finanza pubblica, volte a garantire che 
gli enti coinvolti nella gestione della spesa finanziata con le risorse del SSN concorrono 
al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di 
armonizzazione dei sistemi contabili dei bilanci. 

Tali disposizioni sono volte a disciplinare le modalità di relazione e di 
consolidamento dei bilanci da parte dei predetti enti, nonché a dettare i principi 
contabili cui gli stessi debbono attenersi. 

�/�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���������G�H�O���U�L�F�K�L�D�P�D�W�R���G�H�F�U�H�W�R���V�W�D�E�L�O�L�V�F�H���F�K�H���L�O���%�L�O�D�Q�F�L�R��preventivo economico 
annuale include: 

1. il conto economico preventivo con allegato il conto economico di dettaglio, 
redatto secondo lo schema del CE di cui al Decreto del Ministero della Salute 
del 24 maggio 2019 (G.U.R.I. n. 147 del 25 giugno, S.O. n. 23); 

2. il piano dei flussi di cassa prospettici; 

3. la nota illustrativa; 

4. il piano degli investimenti; 

5. e la relazione del Direttore generale. 

La funzione precipua d�L�� �T�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�R�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R��è quella di evidenziare i 
collegamenti con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali. La presente 
relazione pertanto, in linea con quanto previsto dal D.lgs. 118/2011, partendo dalla 
�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D�� �H�� �G�D�O�O�¶�H�Q�X�Q�F�L�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �V�X�R�L�� �G�D�W�L�� �G�L�� �D�W�W�L�Y�L�W�j���� �U�L�F�K�L�D�P�D�� �J�O�L��
indirizzi di programmazione nazionali, regionali e aziendale per giungere alle relative 
conseguenti previsioni di ordine economico.  

Il Direttore generale �G�H�O�O�¶�D�]�L�H�Q�G�D, Dott. Pasquale Chiarelli, è stato nominato dal 
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�O�O�D�� �*�L�X�Q�W�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�O�O�¶�8�P�E�U�L�D�� �F�R�Q�� �G�H�F�U�H�W�R�� �G�H�O�� ��1 dicembre 2020, n. 
108, ai sensi �G�H�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�D�������G�H�O���'���O�J�V�����G�H�O�������D�J�R�V�W�R���������������Q����������, con decorrenza 
dal 1 gennaio 2021 fino al 31 dicembre 2023. 

I due schemi di conto economico e il piano dei flussi di cassa rappresentano i dati 
�H�F�R�Q�R�P�L�F�L���H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R���G�L���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� 
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1. �3�5�(�6�(�1�7�$�=�,�2�1�(�� �'�(�/�/�¶�$ZIENDA OSPEDALIERA SANTA MARIA DI 
TERNI   

 

1.1 Storia, missione e valori 
�/�¶�$�]�L�H�Q�G�D���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�D�������E�L�V�����'��lgs. 502/92 è dotata di personalità 

giuridica pubblica e di autonomia imprenditoriale, amministrativa, contabile, tecnica, 
patrimoniale e gestionale ed è posta sotto la vigilanza della Regione medesima, quale 
�H�Q�W�H�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�H�� �G�H�O�O�¶�H�Q�W�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H���� �F�K�H�� �P�D�Q�W�L�H�Q�H�� �I�X�Q�]�L�R�Q�L�� �G�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�R�� �W�H�F�Q�L�F�R���� �G�L��
promozione e di supporto. 

�/�¶�$�]�L�H�Q�G�D�� �q�� �V�W�D�W�D�� �F�R�V�W�L�W�X�L�W�D�� �F�R�Q�� �'���3���&���0���� �G�H�O�� ���� �P�Drzo 1994 ai sensi e per gli 
effetti del D.lgs. n° 502/1992.  
�/�¶�$�]�L�H�Q�G�D�� �2�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D�� �³�6���� �0�D�U�L�D�´�� �G�L�� �7�H�U�Q�L�� �V�L�� �F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�� �S�H�U�� �O�D�� �F�R�H�V�L�V�W�H�Q�]�D�� �G�L�� �W�U�H��
funzioni: 
-  �O�¶�D�O�W�D���V�S�H�F�L�D�O�L�W�j�� 
-  la funzione di base; 
-  la ricerca e la didattica per la presenza del conven�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j�� 

Da tale mix funzionale deriva una azienda caratterizzata da funzioni ed 
organizzazione particolarmente complesse che si esplicano nei confronti di pazienti 
�G�H�O�O�¶�D�U�H�D�� �W�H�U�Q�D�Q�D�� �H���� �L�Q�� �P�D�Q�L�H�U�D�� �P�R�O�W�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���� �G�H�O�O�¶�D�U�H�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�Oe ed 
�H�[�W�U�D�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�����,�Q���S�L�•���H�V�V�D���H�V�H�U�F�L�W�D�����Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�H�J�O�L���R�V�S�H�G�D�O�L���G�H�O�O�¶�$�6�/���8�P�E�U�L�D���Q����������
�X�Q�D�� �I�X�Q�]�L�R�Q�H�� �³�+�8�%�´ di secondo livello (Atto Aziendale 2007 �± P.S.R. 2009-2011 - 
DGR 970/2012), caratterizzata da una differenziazione e gerarchizzazione di funzioni e 
processi �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�L���S�H�U�F�R�U�V�L���D�V�V�L�V�W�H�Q�]�L�D�O�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�� 

Nella realizzazione della funzione di alta specialità questa Azienda Ospedaliera 
�G�L�� �7�H�U�Q�L�� �K�D�� �Q�H�J�O�L�� �D�Q�Q�L�� �L�Q�W�U�D�S�U�H�V�R�� �D�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�� �O�¶�$�]�L�H�Q�G�D�� �2�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D�� �G�L��
Perugia ed ha consolidato il rapporto convenzionale con �O�¶Università degli Studi di 
Perugia, sia con il Corso di Laurea di Medicina e Chirurgia, sia con i Corsi delle 
Professioni sanitarie. 
�,�Q�� �W�D�O�L�� �F�R�Q�W�H�V�W�L�� �O�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D�� �V�L�� �q�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�D�� �Q�H�J�O�L�� �D�Q�Q�L�� �W�U�D�V�F�R�U�V�L�� �Y�H�U�V�R�� �X�Q�D��
progressiva più intensa qualificazione della offerta clinico-assistenziale attraverso il 
potenziamento dei livelli di specializzazione dei servizi e allargando la gamma delle 
�W�L�S�R�O�R�J�L�H�� �G�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�R���� �P�D�Q�W�H�Q�H�Q�G�R�� �O�¶�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H�� �D�� �U�L�V�S�H�W�W�D�U�H�� �O�¶�D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D�� �G�H�O�O�D�� �S�H�U�Vona 
malata e delle persone che lo accompagnano (c.d. caregiver).  
 
 

�������������%�D�F�L�Q�R���G�¶�X�W�H�Q�]�D 
�,�O�� �E�D�F�L�Q�R�� �G�L�� �X�W�H�Q�]�D�� �G�L�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D�� �2�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D�� �G�L�� �7�H�U�Q�L�� �U�L�J�X�D�U�G�D�� �L�Q��
�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �L�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�� �Q�H�O�� �G�L�V�W�U�H�W�W�R�� �G�L�� �7�H�U�Q�L���� �S�H�U�� �L�� �T�X�D�O�L�� �O�¶�2�V�S�H�G�D�O�H�� �³�6�D�Q�W�D�� �0�D�U�L�D�´��
rappresenta la struttura nosocomiale cui ricorrere sia per le prestazioni di bassa e media 
specialità, sia per quelle di elevata complessità. 
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Costituisce inoltre struttura di riferimento anche per i residenti nel distretto di Narni-
Amelia, soprattutto per le prestazioni che non vengono erogate nel locale presidio 
ospedaliero. 
�5�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�O�¶�D�W�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �Q�H�L�� �U�L�J�X�D�U�G�L�� �G�H�L�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�� �L�Q�� �D�O�W�U�H�� �U�H�J�L�R�Q�L���� �Q�R�W�H�Y�R�O�H�� �q�� �L�O�� �Q�X�P�H�U�R��
dei pazienti provenienti dalle province di Rieti e Viterbo, che rappresentano circa 
�O�¶���������G�H�O���W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D���H�[�W�U�D�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� 
�,�Q���V�L�Q�W�H�V�L�����S�H�U���T�X�D�Q�W�R���U�L�J�X�D�U�G�D���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�R�Y�H�U�R���L�Q���E�D�V�H���D�L���G�D�W�L���U�L�I�H�U�L�W�L���D�O�O�¶�D�Q�Q�R��������������
la ripartizione percentuale dei dimessi secondo la residenza è la seguente: 
 

- ASL Umbria 2:     80,5 % 
- ASL Umbria 1: 3,1 % 
- Lazio:    13,9  % 
- Altre regioni: 2,0 % 
- Estero:      0,5 % 

    
 

1.3   Dati di attività  
 �,�O�� �Y�R�O�X�P�H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�L�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �S�H�U�� �O�¶�D�Q�Q�R�� ������������ �L�Q�� �E�D�V�H�� �D�L�� �Y�L�J�H�Q�W�L��
tariffari regionali, può essere scomposto secondo la ripartizione di seguito riportata: 
 

- Attività di ricovero alta specialità (residenti in 
Umbria) : 21,1 �P�O�Q���G�L���¼ 

- Attività di ricovero medio-bassa specialità (residenti 
in Umbria): �����������P�O�Q���G�L���¼ 

- Attività specialistica ambulatoriale (residenti in 
Umbria): �����������P�O�Q���G�L���¼ 

- Attività di ricovero (residenti altre regioni) : �����������P�O�Q���G�L���¼ 
- Attività specialistica ambulatoriale (residenti altre 

regioni):    ���������P�O�Q���G�L���¼ 

 
Si ricorda che i volumi finanziari erogati in favore di pazienti umbri sono 
soggetti alle regole della programmazione regionale riguardante il riparto del 
Fondo Sanitario Regionale, che fissa delle �V�R�J�O�L�H�� �R�O�W�U�H�� �O�H�� �T�X�D�O�L�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �Q�R�Q��
viene remunerata. 
 �Ê���G�R�Y�H�U�R�V�R���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�U�H���F�K�H���U�L�V�S�H�W�W�R���D�L���Y�R�O�X�P�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���O�¶�D�Y�Y�H�Q�W�R��
della pandemia dovuta al COVID-19 ha determinato un rilevante decremento con 
riflessi rilevanti sul bilancio aziendale. 
 In sintesi si è passati da un volume finanziario delle prestazioni di ricovero e 
ambulatoriali di 129,4 milioni di euro nel 2019, dei quali 126,3 riconosciuti a seguito 
dei global budget, ai 108,5 previsti per il 2020. 
  �/�¶�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R ���������� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�O�¶�D�Q�Q�R�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H��
(stime primi 11 mesi 2020) evidenzia una generale diminuzione delle prestazioni di 
ricovero (-15,3%; +4,0% alta specialità regionale; -17,3% medio-bassa specialità 
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regionale; -30,0% attività per pazienti residenti in altr�H�� �U�H�J�L�R�Q�L���� �H�� �G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j��
specialistica ambulatoriale (-19,2%). 
 �,�O���Y�R�O�X�P�H���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���H�U�R�J�D�W�D���G�L�P�L�Q�X�L�V�F�H���G�L���F�L�U�F�D�������������P�L�O�L�R�Q�L���G�L���¼��
(-16,2%). 
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2. GLI INDIRIZZI E LE MISURE DELLA PROGRAMMAZIONE 
NAZIONALE, REGIONALE E AZIENDALE 

 

2.1 La politica sanitaria e la programmazione finanziaria nazionale 

 
La Legge di Bilancio per il 2021 del 30.12.2020 n. 178, �D�O�O�¶�D�U�W���������F�R�� 403, preso 

atto dei livelli di finanziamento definiti nel corso del 2020 a seguito anche 
�G�H�O�O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�F�D�� �G�D��COVID-19, ha determinato il totale del finanziamento 
del fabbisogno sanitario standard cui concorre lo Stato in 121.370,1 milioni di euro, al 
netto dei fondi trasferiti al Ministero della Salute per il finanziamento della CRI.  

Si tratta di un consistente incremento dei livelli di finanziamento, di circa 4 MLD 
di euro rispetto ai livelli previsti dalla programmazione pre-covid, cui si aggiunge lo 
�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� ���� �0�/�'�� �G�L�� �H�X�U�R�� �D�� �U�L�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�D�U�W�������� �G�H�O�O�D�� �/�������������� �S�H�U�� �J�O�L��
investimenti. 

�,�Q�� �D�W�W�H�V�D�� �G�H�O�O�D�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�L�W�H�U�� �G�L�� �D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �G�L�V�H�J�Q�R�� �G�L�� �O�H�J�J�H�� �G�L��
bilancio 2021, considerato che non risultano ancora noti i criteri di riparto, la Regione 
Umbria ha comunque avviato la pianificazione sanitaria regionale, per rispondere 
�D�O�O�¶�H�V�L�J�H�Q�]�D�� �G�L�� �I�R�U�Q�L�U�H�� �D�O�O�H�� �G�L�U�H�]�L�R�Q�L�� �D�]�L�H�Q�G�D�O�L�� �O�H�� �L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �H�G�� �L�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�L�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L��
per assicurare il governo delle risorse disponibili prevedendo per le aziende sanitarie ed 
ospedaliere regionali un prudenziale livello di finanziamento basato sul modello 
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�R�U�L�R�� �L�Q�L�]�L�D�O�H�� �� �G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ���������� �V�W�D�Q�W�H�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j���� �F�R�P�H�� �L�Q�� �S�D�V�V�D�W�R���� �G�L��
integrare il modello con una distribuzione/integrazione delle risorse  con successivi 
provvedimenti che tengono del reale andamento della gestione. 
 

 

2.2 La politica sanitaria e la programmazione finanziaria regionale 

 

  D.G.R. n. 1297 del 23/12/2020 �³Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie 
Regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione per l'esercizio 2021�  ́

La delibera di Giunta sopra indicata, come detto adottata in anticipo rispetto alla 
Legge di bilancio, definisce gli indirizzi per la predisposizione del bilancio preventivo 
�F�R�Q�� �O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �G�L�� �D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �G�L�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� ����21 ma, vista anche la data di 
adozione, non tiene conto �G�H�O�O�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �O�H�J�D�W�D�� �D�O�O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�� �G�L��
bilancio dello stato per il 2021, né approfondisce gli effetti del fenomeno pandemico 
sul SSR, anche per le carenze regolamentari più avanti descritte (par.3.2.1.).  �/�¶�D�W�W�R��
prevede infatti quanto segue: 
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1) di destinare al finanziamento delle Aziende Sanitarie della Regione Umbria, per 
�O�¶�D�Q�Q�R�� ����21, le risorse r�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�H�� �Q�H�O�O�¶�Dllegata tabella n. 1 di cui destinate 
�D�O�O�¶�D�]�L�H�Q�G�D��������596.595,00 euro; 

2) di autorizzare le Aziende Sanitarie ad iscrivere nel Conto Economico del Bilancio di 
previsione 2020���� �D�O�O�¶�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����9�D�O�R�U�H���G�H�O�O�D���3�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���� �² Conto A.1.a) "Contributi 
c/esercizio �²  da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale", gli importi riportati 
nella sopra citata tabella n. 1; 

3) di individu�D�U�H�� �H�� �U�L�F�K�L�D�P�D�U�H�� �S�H�U�� �O�¶�D�Q�Q�R�� ������1 quali ulteriori strumenti utili sia alla 
programmazione aziendale che alla predisposizione dei bilanci, i seguenti primi 
indirizzi e vincoli, in attesa di perfezionare linee definitive per il riparto dei fondi non 
appena verrà determinato lo scenario nazionale di riferimento: 

 
a. per gli accordi di mobilità intra-regionale, vengono fissati i tetti riportati 

�Q�H�O�O�¶�D�O�O�H�J�D�W�D�� �7�D�E�H�O�O�D�� �Q���� ���� �F�K�H�� �F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H�� �S�D�U�W�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�� �H�� �V�R�V�W�D�Q�]�L�D�O�H�� �G�H�O��
presente provvedimento; 
 

b. per la spesa farmaceutica (farmaceutica convenzionata e per acquisti diretti, in 
assenza di novità normative, vengono riepilogati i limiti di cui alle Tabelle n. 3 e 
n. 4; 

 
c. per i costi del personale dipendente e convenzionato si richiamano le vigenti 

disposizioni e le previste limitazioni alla crescita dei trattamenti economici; 
 

d. per la spesa relativa ai dispositivi medici si richiamano le disposizioni e i tetti 
previsti dalla normativa nazionale vigente riepilogati nella tabella n. 5; 

 
e. per i costi di produzione viene richiamato il limite previsto dalla normativa 

vigente, essendo soggetti, al netto dei costi del personale, al vincolo di crescita 
�G�H�O�� ������ �D�Q�Q�X�R�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�L�� �G�D�W�L�� �G�L�� �F�R�Q�V�X�Q�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�� ������������ �/�¶�$�]�L�H�Q�G�D�� �S�R�W�U�j��
comunque ritenersi adempiente, rispetto a tale obiettivo di spesa, qualora abbia 
�D�V�V�L�F�X�U�D�W�R���O�¶�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R�� 
 

c. per la �V�S�H�V�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�� �D�O�O�¶�D�F�T�X�L�V�W�R�� �G�L�� �E�H�Q�L�� �H��servizi nonché per le ulteriori 
raccomandazioni si rinvia, alle disposizioni previste dalla normativa vigente e a 
quanto riportato nel documento Allegato n. 1 che costituisce parte integrante e 
sostanziale del presente provvedimento;  
 

4) �G�L�� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�� �F�K�H�� �O�¶�Hquilibrio economico-finanziario costituisca obiettivo per il 
Sistema Sanitario Regionale e vincolo per le singole Aziende Sanitarie per le quali, 
�D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� �������� �F�R�P�P�D�� ������ �O�H�W�W�H�U�D�� �G���� �G�H�O�O�D�� �/�H�J�J�H�� �Q���� �������������������� �L�O�� �P�D�Q�F�D�W�R��
raggiungimento costituisce caus�D���G�L���G�H�F�D�G�H�Q�]�D���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R���G�L���'�L�U�H�W�W�R�U�H��
Generale; 
 

5) di definire che la verifica dell'andamento della gestione aziendale, rispetto 
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all'obiettivo economico finanziario assegnato, debba essere ordinariamente 
effettuata con cadenza trimestrale, salvo eventuali verifiche straordinarie promosse 
�G�D�O�O�D�� �'�L�U�H�]�L�R�Q�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �³�6�D�O�X�W�H���� �:�H�O�I�D�U�H���� �6�Y�L�O�X�S�S�R�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�R���� �L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H����
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j�����G�L�U�L�W�W�R���D�O�O�R���V�W�X�G�L�R�´�� 

 
6) di vincolare le Direzioni aziendali al rispetto dell'equilibrio economico-finanziario 

sia in fase di rendicontazione trimestrale che in sede di consuntivo; 
 
7) di vincolare altresì ciascuna Azienda ad effettuare investimenti con contributi in 

conto esercizio esclusivamente al caso in cui venga garantita la salvaguardia 
�G�H�O�O�¶�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H; 

 
8) di disporre che le Aziende Sanitarie procedano al completamento delle verifiche 

sismiche di cui alla D.G.R. n. 1552/2011 ed alla redazione del Piano Investimenti 
secondo gli schemi e le relative Note di compilazione allegati alla D.G.R. n. 
1383/2014, individuando, quale obiettivo prioritario che il Piano deve perseguire, la 
messa in sicurezza e messa a norma delle strutture ospedaliere e territoriali in tempi 
ristretti. 
Si dovrà intervenire anche in ordine alla sicurezza delle strutture, con particolare 
riferimento agli interventi di adeguamento alla normativa antincendio e di riduzione 
della vulnerabilità sismica, coordinando, per quanto possibile, gli interventi tra loro. 
A tale riguardo le Aziende Sanitarie dovranno programmare gli interventi tenendo 
conto sia degli esiti delle verifiche sismiche effettuate sia di quanto previsto 
�G�D�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�D�������G�H�O�O�¶�2���3���&���0���������������������������G�D�Q�G�R�Q�H���D�G�H�J�X�D�W�D���L�O�O�X�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���L�Q���X�Q��
apposito paragrafo della Relazione del Direttore Generale; 
 

9) di raccomandare le Aziende a velocizzare le attività di rendicontazione delle spese 
sostenute con riferimento ad investimenti e non; Raccomandazione ancora più forte 
�S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R���������������D�Q�F�K�H���D���V�H�J�X�L�W�R���G�L���T�X�D�Q�W�R���O�D���&�R�U�W�H���G�H�L���&�R�Q�W�L���L�Q���V�H�G�H���G�L���S�D�U�L�I�L�F�D���G�H�O��
Rendiconto 2019 ha evidenziato come criticità, �V�X�O�O�D�� �T�X�D�O�H�� �O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��
regionale si è impegnata a risolvere; 

 
10) d�L���G�L�V�S�R�U�U�H���F�K�H���O�H���$�]�L�H�Q�G�H���6�D�Q�L�W�D�U�L�H���� �F�R�P�H���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�¶�D�U�W���� ������ �F�R�P�P�D������ �G�H�O���'���/����

18/20 convertito in Legge 27/20, procedano alla tenuta ed alimentazione del centro 
�G�L�� �F�R�V�W�R�� �³�&�2�9�� �����´�� �J�D�U�D�Q�W�H�Q�G�R�� �S�H�U�W�D�Q�W�R�� �X�Q�D�� �W�H�Q�X�W�D�� �G�L�V�W�L�Q�W�D�� �G�H�J�O�L�� �D�F�F�D�G�L�P�H�Q�W�L��
�F�R�Q�W�D�E�L�O�L�� �O�H�J�D�W�L�� �D�O�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D�� �F�K�H�� �L�Q�� �R�J�Q�L�� �F�D�V�R�� �F�R�Q�I�O�X�L�V�F�R�Q�R�� �Q�H�L��
modelli economici di cui al decreto del Ministro della salute 24/05/2019; 

 
11) di raccomandare alle Aziende di procedere quanto prima alle attività di 

rendicontazione di tutti i �F�R�V�W�L�� �V�R�V�W�H�Q�X�W�L�� �S�H�U�� �O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D���� �Q�H�O�O�H�� �P�R�G�D�O�L�W�j�� �U�L�F�K�L�H�V�W�H��
dagli uffici regionali, non solo in relazione alle risorse assegnate dalla L. 27/20, L. 
77/20 e L. 126/20, ma anche rispetto ai fondi europei attribuiti a copertura delle 
spese COVID sostenute; 
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12) di dare mandato alle Aziende di attuare quanto disposto dai Piani per il territorio e 
per il riordino della rete ospedaliera anche sulla scorta delle risorse rivenienti dalla 
L. 77/20 e destinate a�O�O�¶�D�Q�Q�R������������ 

 
13) di attenzionare e raccomandare il superamento delle criticità riscontrate dalla Corte 

�G�H�L���&�R�Q�W�L���G�D�O�O�D���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���G�L���S�D�U�L�I�L�F�D���D�O���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���S�H�U���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R������������ 
 

14) d�L�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�� �D�O�O�H�� �D�]�L�H�Q�G�H�� �O�¶�D�P�P�R�Q�W�D�U�H�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �G�H�O�O�D�� �/���� ������������stanziate per 
�O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D���D�Q�Q�R������������ �S�D�U�L���D�����������������������������H�X�U�R���S�H�U���O�¶�D�]�L�H�Q�G�D���R�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D���G�L���7�H�U�Q�L 
che saranno oggetto di apposito atto di assegnazione. 

La tabella che si rappresenta di seguito è la tabella n. 1 della delibera sopra 
richiamata che mostra il confronto delle risorse assegnate alle aziende sanitarie ed 
�R�V�S�H�G�D�O�L�H�U�H�� �S�H�U�� �O�¶�H�V�H�U�Fizio 2021 e, sulla base di quanto previsto con la delibera 
�G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H. Il confronto evidenzia un decrementato complessivo delle risorse 
pari a 3 milioni di euro. 

 

DGRU 1237/2020 DGRU 1264/2019

Indirizzi BPEA 2021 Indirizzi BPEA 2020

A B C = A -B
Azienda U.S.L.  Umbria 1 815.172.823 816.496.352 -1.323.529 -0,16%
Azienda  U.S.L.  Umbria 2 675.952.320 676.881.732 -929.412 -0,14%
TOTALE Az.  U.S.L. 1.491.125.143 1.493.378.084 -2.252.941 -0,15%
Az. Ospedaliera  PERUGIA 70.206.389 70.594.624 -388.235 -0,55%
Az. Ospedaliera  TERNI 48.596.595 48.955.419 -358.824 -0,73%
TOTALE  Az. OSPEDALIERE 118.802.984 119.550.043 -747.059 -0,62%
TOTALE   REGIONE 1.609.928.127 1.612.928.127 -3.000.000 -0,19%

AZIENDE SSR DIFFERENZA %

Disponibilità finanziarie - anno 2021 - 2020

 
 

Diversamente dalla precedente, la mobilità intra-regionale assegnata alle aziende 
(tabella n. 2) non presenta scostamenti con il totale del tetto di attività previsto dalla 
programmazione per �O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R��2020, come si evidenzia nella tabella seguente: 

 

Aziende addebitanti
Azienda U.S.L.  

Umbria 1
Azienda  U.S.L.  

Umbria 2
Totale Anno 2020

Azienda U.S.L.  Umbria 1 4.904.682                4.904.682           4.904.682           
Azienda  U.S.L.  Umbria 2 15.931.549           15.931.549         15.931.549          
Az. Ospedaliera  PERUGIA 172.797.528          18.713.949              191.511.477       191.511.477        
Az. Ospedaliera  TERNI 6.201.251             99.393.148              105.594.399       105.594.399        
Case di cura private 20.382.237         20.382.237          
Totale 194.930.328          123.011.779             338.324.344       338.324.344        

Mobilità intraregionale - anno 2021 - 2020
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2.3 La programmazione economico �± finanziaria aziendale 

 

�*�O�L�� �L�Q�G�L�U�L�]�]�L�� �G�H�U�L�Y�D�Q�W�L�� �G�D�O�O�H�� �G�H�V�F�U�L�W�W�H�� �S�R�O�L�W�L�F�K�H�� �L�Q�G�X�F�R�Q�R�� �O�D���'�L�U�H�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�D�]�L�H�Q�G�D�� �D��
continuare ad orientare le strategie assistenziali in linea con quelle regionali e, oltre al 
prioritario impegno a fronteggiare con efficacia il fenomeno pandemico, continuare ad 
adottare azioni di governo forte dei fattori produttivi quantificandone preventivamente 
le necessità in funzione della produzione assistenziale. 

La programmazione aziendale a base economica si avvale principalmente di tre 
strumenti, tra loro correlati: il Bilancio Economico Preventivo Annuale, il Piano degli 
Investimenti e il Processo di Budget. 

La predisposizione del Bilancio Economico Preventivo Annuale 2021 è stata effettuata, 
prendendo come riferimento la, già citata, Delibera di Giunta della Regione Umbria n. 
1297 del 23/12/2020.  

Per quanto riguarda la programmazione delle risorse finanziarie oltre a quelle a 
�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �6�H�U�Y�L�]�L�R�� �6�D�Q�L�W�D�U�L�R�� �S�H�U�� �O�¶�D�Q�Q�R�� ����21, di cui alle tabelle n. 1 e 2 della 
sopra citata delibera, sono stati previsti, come fatto anche negli anni precedenti, 
ulteriori proventi: 

- verso �O�¶�D�]�L�H�Q�G�D�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�D�� �G�L�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�� �L�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �8�6�/��Umbria 2 di Terni 
preventivamente concordati (attività fuori global budget); 

- verso la Regione Umbria per attività svolta a favore di cittadini residenti fuori regione 
(attività extra-regionale); 

- �Y�H�U�V�R���J�O�L���X�W�H�Q�W�L���S�H�U���F�R�P�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���V�S�H�V�D���H���S�H�U���O�D���U�H�P�X�Q�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j��
libero professionale; 

- verso altri soggetti per rimborsi e recuperi vari.  

�,�Q�� �R�W�W�H�P�S�H�U�D�Q�]�D�� �D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �G�H�O�O�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���� �O�¶�H�I�I�H�W�W�R�� �G�H�O�O�H�� �R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L�� �H�� �G�H�J�O�L�� �D�O�W�U�L��
�H�Y�H�Q�W�L���q���V�W�D�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�P�H�Q�W�H���Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���D�O���T�X�D�O�H���W�D�O�L���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���H�G���H�Y�H�Q�W�L���V�L��
riferiscono, e non in quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario. 

I proventi per servizi resi sono riconosciuti al momento in cui viene erogato il servizio. 

I contributi in c/esercizio sono stati imputati per competenza tenendo conto delle 
�G�H�O�L�E�H�U�H���G�L���D�W�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���H�P�H�V�V�H���G�D�O�O�¶Ente erogatore (Regione). 

�,�� �F�R�V�W�L�� �S�U�H�Y�L�V�W�L�� �S�H�U�� �O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ����21 risultano iscritti in bilancio sulla base del vigente 
piano dei conti regionale e riepilogati secondo lo schema di conto economico allegato 
al D. Lgs. 118/2011. 

Al bilancio preventivo economic�R�� �S�H�U�� �O�¶�D�Q�Q�R�� ����21 è inoltre allegato il piano degli 
investimenti riferito al triennio 2021-2023 basato sulle seguenti considerazioni: 
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�x �q���V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�R���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�G���X�Q�D���Y�D�O�H�Q�]�D���W�H�P�S�R�U�D�O�H���W�U�L�H�Q�Q�D�O�H���F�R�Q���E�D�V�H���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R��
di previsione secondo lo schema previsto dalla DGR 1383/2014; 

�x rappresenta il programma degli interventi di manutenzione straordinaria dei 
fabbricati e degli acquisti di beni, materiali ed immateriali, con funzionalità 
pluriennale;  

�x è ipotizzato a concorrenza delle fonti di finanziamento pluriennali disponibili 
costituite da: 

o i contributi in conto investimenti assegnati con provvedimento di Giunta 
regionale n. 537/2015; 

o le risorse assegnate dalla III fase del Programma di finanziamento previsto 
�G�D�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O�O�D���O�H�J�J�H�������������� 

o risorse proprie acca�Q�W�R�Q�D�W�H�� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� �������� �F�R���� ������ �O�H�W�W���� �E���� �G�H�O�� �'���/�J�V����
118/2011 in vigore dal 1/1/2012 e della casistica applicativa (DM 
���������������������� �*�8�5�,�� �Q���� �������������������� �U�H�O�D�W�L�Y�D�� �D�O�O�¶�D�F�T�X�L�V�W�R�� �G�L�� �L�P�P�R�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�L��
con contributi in conto esercizio in cui è prevista la possibilità di acquisire 
immobilizzazioni con contributi in conto esercizio; 

o �W�L�H�Q�H�� �F�R�Q�W�R�� �G�H�J�O�L�� �D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�P�H�Q�W�L�� �S�U�H�Y�L�V�W�L�� �G�D�O�O�¶�D�U�W���� ���� �F�R�P�P�D�� ���� �H�� ���� �G�H�O�O�D��
legge regionale n. 3/2010. 

�/�D�� �'�L�U�H�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D�� �L�Q�W�H�Q�G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H��inoltre �D�� �V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H�� �O�¶�D�]�L�R�Q�H�� �G�L��
governo delle attività e dei consumi dei beni sanitari (farmaci e presidi) secondo il 
reparto o il centro di costo; anche in tal caso il sistema è in grado di elaborare 
previsioni rispetto ai livelli di attività e di spesa annuale. 

A tale proposito il sistema di pianificazione e controllo è stato completato 
mediante la D.D.G. 1083 del 22/12/2016, che prevede la gestione delle attività del 
sistema sviluppata attraverso tre tavoli direzionali (strategico, gestionale e delle risorse) 
e la D.D.G. 959 del 18/10/2018, ch�H�� �Q�R�U�P�D�� �O�¶�L�Q�V�L�H�P�H�� �G�H�O�O�H�� �U�H�J�R�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �D�O�� �V�L�V�W�H�P�D��
della performance. 

La realizzazione ed il completamento del sistema di budget così descritto è in 
�I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���G�H�F�O�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���H���G�H�L���S�U�R�J�H�W�W�L���F�K�H���O�D���'�L�U�H�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D��
Ospedaliera di Terni importa dalla programmazione nazionale e, in particolare, 
regionale, che poi vengono negoziati con i Dirigenti delle strutture aziendali e, di 
conseguenza, assegnati a tutti i dipendenti in modo da creare una condivisione generale 
e una responsabilizzazione effettiva del personale. 

�'�L�� �V�H�J�X�L�W�R���V�R�Q�R���H�Q�X�Q�F�L�D�W�L���J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���P�D�F�U�R���S�U�H�Y�L�V�W�L���S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R���������������V�X�G�G�L�Y�L�V�L��
per ciascuna delle cinque aree di budget: 

 

�x GOVERNO CLINICO 

o Incremento complessità della casistica 

o Appropriatezza dei ricoveri 
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o Rispetto dei tempi di attesa 

�x EFFICIENZA 

o Utilizzo beni sanitari 

o Appropriatezza della degenza 

o Utilizzo sale operatorie 

�x �4�8�$�/�,�7�$�¶ 

o Rispetto protocolli e procedure 

�x FORMAZIONE 

o Partecipazione a corsi 

�x RICERCA 

o Sperimentazioni cliniche 

o Pubblicazioni 

 

Per i dettagli circa quanto sopra brevemente accennato si rinvia al documento redatto 
dalla direzione strategica (Direttore generale, Direttore sanitario e Direttore 
amministrativo) e, di conseguenza, al documento descrivente il processo di budgeting 
annuale. 
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3. PREVISIONI ECONOMICHE  

 

3.1 Premessa 

 

Dal punto di vista aziendale, nelle tabelle che seguono si offre un confronto del bilancio 
preventivo economico 2021 con il preventivo dell�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ����20 (delibera n. 
855/2019) e con il bilancio di esercizio 2019 (delibera n. 460/2020). 

 

Voce

 CE

 A)  VALORE DELLA PRODUZIONE 189.179.455 194.145.723 -4.966.268 -2,56%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 182.690.365 188.020.537 -5.330.172 -2,83%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 -5.152 5.152 -100,00%

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'

 FINANZIARIE

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 96.096 96.096 0

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 6.575.186 6.192.130 383.056 6,19%

6.216.130

10.000 24.000

6.489.090 6.125.186

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA

 PRODUZIONE (A-B)

0

-14.000UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

363.904 5,94%

D)

-58,33%

Descrizione

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 369.056 5,94%

DifferenzaBPEA 2021

6.585.186

BPEA 2020 DCS 
n. 855 del 

19.12.2019
%

 
 

Il  confronto con il preventivo 2020 evidenza una notevole contrazione delle risorse 
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �V�S�H�V�H�� �S�H�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�D���� �T�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�H�� �L�Q�� �P�L�V�X�U�D��
leggermente superiore rispetto alle prime. 
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Nella tabella successiva si dà evidenza del confronto con il bilancio di esercizio 2019. 

 

Voce

 CE

 A)  VALORE DELLA PRODUZIONE 189.179.455 199.041.948 -9.862.494 -4,95%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 182.690.365 195.995.178 -13.304.814 -6,79%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 -11.915 11.915 -100,00%

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'

 FINANZIARIE

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 96.096                3.076.269              -2980173,27 -97%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 6.575.186 6.103.350 471.836 7,73%

BPEA 2021

Bilancio di 
esercizio 2019 
DCS n. 460 del 

29.05.2019

6.111.125

D) 0

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 377.965 6,18%

10.000 7.775 2.225

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA
3.442.320 112,98% PRODUZIONE (A-B)

Descrizione Differenza %

28,62%

6.489.090 3.046.770

0 0

6.489.090
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3.2 Previsione ricavi 

 

3.2.1   I contributi in conto esercizio. 
Come anticipato nei paragrafi precedenti, il finanziamento �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �D��

mandato, attribuito a�O�O�¶azienda per il 2021, è in crescita rispetto alla situazione 
rappresentata per la previsione 2020 (+4,6 %). 

In questa fase non vanno sottaciuti però gli effetti distorsivi sul sistema di 
finanziamento del SSR che la crisi pandemica produce temporaneamente, determinando 
da una parte che i �³�S�U�R�G�X�W�W�R�U�L�´���� �T�X�D�O�L�� �O�D�� �V�F�U�L�Y�H�Q�W�H�� �D�]�L�H�Q�G�D����rilevano minori ricavi da 
mobilità infra gruppo,  extra regionale e ticket e maggiori costi specifici per 
fronteggiare la pandemia, �P�H�Q�W�U�H�� �G�D�O�O�¶altra le Aziende USL, oltre agli incrementi dei 
costi da COVID, vedono diminuire in particolare e in generale i costi per la mobilità 
passiva. 

 Si a�V�V�L�V�W�H�� �L�Q�I�D�W�W�L�� �D�O�O�¶�L�P�S�L�H�J�R�� �G�H�O�O�H�� �V�W�U�X�W�W�X�U�H�� �D�]�L�H�Q�G�D�O�L sostanzialmente a presidio 
�G�H�O�O�D�� �I�D�V�H�� �D�F�X�W�D�� �G�H�O�O�¶�L�Q�I�H�]�L�R�Q�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�F�D���� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �U�L�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�� �G�L���D�O�F�X�Q�H��
attività/discipline a favo�U�H�� �G�H�O�O�¶�D�U�Ha intensivistica e un drastico calo delle attività di 
ricovero di medio bassa specialità e in mobilità sanitaria, come descritto ai paragrafi 
3.2.2. e 3.2.3. 

 A compensazione/correzione di questo fenomeno, molto rilevante appunto per gli 
ospedali �F�R�Q���X�Q���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H���F�D�O�R���G�H�O�O�¶�L�P�S�H�J�Q�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O�O�H���$�8�6�/, va 
�U�L�F�K�L�D�P�D�W�D���O�D���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�U�W������ �G�H�O���'���/���� ���������������������� �F�R�V�L�G�G�H�W�W�R���³�U�L�O�D�Q�F�L�R�´�� �F�K�H���� �L�O���F�X�L��
comma 1 e 2 prevedono: 

 
�³�3�H�U  far  fronte  all'emergenza  epidemiologica  COVID-19, limitatamente al periodo 
dello stato di emergenza di cui alla delibera del Consiglio dei ministri 31 gennaio 
2020, anche in deroga al limite di spesa di cui all'articolo 45, comma 1-ter, del 
decreto-legge 26 ottobre 2019,n. 124 convertito, con modificazioni, dalla legge 19 
dicembre 2019, n. 157, e in deroga all'articolo 8-sexies, comma 1-bis, del decreto 
legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, le regioni, ivi comprese quelle sottoposte a piano 
di rientro, e le province autonome di Trento e Bolzano possono riconoscere alle 
strutture inserite nei piani adottati in attuazione dell'articolo 3, comma 1, lettera b), del 
decreto- legge 17 marzo 2020, n. 18, la remunerazione di una specifica funzione 
assistenziale per i maggiori costi correlati all'allestimento dei reparti e  alla  gestione 
dell'emergenza COVID 19 secondo le disposizioni dei predetti piani e un incremento 
tariffario per le attività rese a pazienti affetti da COVID-19. Il riconoscimento avviene 
in sede di rinegoziazione per l'anno 2020 degli accordi e dei contratti di cui all'articolo 
8-quinquies del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, per le finalità 
emergenziali previste dai predetti piani. 
2. Con decreto del Ministro della salute, di concerto con il  Ministro dell'economia e 
delle finanze, previa Intesa con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le 
regioni e le province autonome di Trento e Bolzano, sono stabilite le modalità di 
determinazione della specifica funzione assistenziale e l'incremento tariffario di cui al 
comma 1 in modo da garantire la compatibilità con il finanziamento per il Servizio 
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sanitario nazionale per l'anno 2020 e con le risorse previste per l'attuazione 
dell'articolo 3, comma 6, del decreto-�O�H�J�J�H���������P�D�U�]�R���������������Q�����������´ 
 
 �,�Q�� �D�W�W�H�V�D�� �G�H�O�O�¶�D�G�R�]�L�R�Qe del decreto di cui al comma 2, destinato a supportare 
una rilevazione più corretta delle attività di questa fase, la programmazione aziendale 
per il 20�������� �F�R�V�u�� �F�R�P�H�� �O�D�� �V�W�H�V�V�D�� �F�K�L�X�V�X�U�D�� �G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ������������ �U�L�V�H�Q�We quindi di una 
carenza di regole che impone prudenza delle logiche di programmazione e 
monitoraggio continuo dei fatti gestionali, unitamente alla Direzione regionale sanità. 
 Pertanto, tenuto conto della precocità degli indirizzi della Giunta Regionale cui 
si faceva riferimento e delle carenze regolamentari sopra descritte la presente proposta 
di bilancio assume i connotati di una prima verifica a livello programmatorio degli 
effetti della pandemia da COVID-19 sui costi e ricavi derivanti da�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���D�]�L�H�Q�G�D�O�H, 
utile ad avviare lo strumento di gestione della programmazione budgettaria (bilancio 
gestionale), da monitorare/aggiornare �F�R�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�D�� �O�X�F�H�� �G�H�O�O�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H��
normativa, in accordo con le verifiche periodiche e gli indirizzi del livello regionale. 

 

3.2.2 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�R�Y�H�U�R�� 
Facendo riferimento al periodo 2015-�������������O�¶�$�]�L�H�Q�G�D���2�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D���³�6�����0�D�U�L�D�´���G�L��

Terni ha continuato a perseguire i fini istituzionali relativi alla funzione precipua di 
Azienda Ospedaliera di Alta Specialità di rilievo nazionale. In tal senso le funzioni di 
Alta Specialità hanno goduto di una costante e attiva attenzione e hanno costituito una 
quota reale di finanziamento ed il segno del grado di realizzazione della missione 
aziendale. 

La tabella di seguito riportata evidenzia i dati di attività nei sei anni di 
riferimento, specificando che per il 2020 si tratta di dati stimati.  
 
 

Descrizione 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
n. ricoveri ordinari   26.034   24.977   24.775   23.486   23.129    18.786  
n. ricoveri D.H. 3.164 3.729     4.148    4.427    4.650    2.623 
n. ricoveri totali    29.198   28.706    28.923   27.913   27.779   21.409 

          
 
 Da essa si rileva che il numero totale dei ricoveri è diminuito costantemente ma 
in modo leggero dal 2015 al 2019 supportando una strategia di riduzione dei tassi 
ospedalizzazione e di selezione dei setting assistenziali, mentre è diminuito in modo 
rilevante crollato nel corso del 2020 a causa della pandemia da COVID-19. 
 
 
Medio-Bassa Specialità 

Nel corso del 2020 si è assistito ad una forte riduzione del numero di ricoveri di 
medio-bassa specialità per residenti in Umbria, pari in termini percentuali al 21,8%. 
Tale diminuzione, come già detto, è dovuta alla pandemia. 
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Alta Specialità. 
Come già rilevato, il valore delle attività di alta specialità per pazienti residenti in 

Umbria ha registrato un incremento pari al 4,0%. Tale risultato, in controtendenza 
rispetto agli altri settori di attività, dimostra che la pandemia ha inciso negativamente 
sul numero dei ricoveri di medio-�E�D�V�V�D�� �V�S�H�F�L�D�O�L�W�j���� �P�H�Q�W�U�H�� �O�¶�$�]�L�H�Q�G�D�� �2�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D�� �G�L��
Terni è stata in grado di mantenere, e anche di aumentare, le attività di alta 
specializzazione. 
 
Extraregionale. 

Tale argomento viene trattato separatamente in ragione del fatto che rappresenta 
�X�Q�� �L�Q�G�L�F�H�� �U�L�F�R�Q�R�V�F�L�E�L�O�H�� �G�L�� �D�W�W�U�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D�� �H�G�� �X�Q�D�� �Y�R�Fe di bilancio attiva di 
�U�L�O�L�H�Y�R���S�H�U���O�¶�$�]�L�H�Q�G�D���2�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D���H���O�D���5�H�J�L�R�Q�H���8�P�E�U�L�D�� 

Nella voce sono ricomprese le attività di ricovero, sia di medio-bassa specialità 
che di elevata complessità. 

Purtroppo le chiusure e le restrizioni obbligate dai vari DPCM che si sono 
susseguiti al fine di ridurre le conseguenze della pandemia, in aggiunta ai timori relativi 
agli spostamenti e alla frequentazione di strutture considerate a rischio quali gli 
ospedali, hanno determinato un crollo del numero dei ricoveri di pazienti provenienti da 
altre regioni (-�������������U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�¶�D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���� 

�/�D���V�I�L�G�D���V�D�U�j���� �D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���I�L�Q�H���G�H�O�O�¶�H�S�L�G�H�P�L�D���� �U�H�F�X�S�H�U�D�U�H���W�X�W�W�D���O�¶�D�W�W�U�D�W�W�L�Y�L�W�j��
�F�K�H���V�W�R�U�L�F�D�P�H�Q�W�H���O�¶�$�]�L�H�Q�G�D���2�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D���G�L���7�H�U�Q�L���K�D���H�V�H�U�F�L�W�D�W�R���Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�H�L���U�H�V�L�G�H�Q�W�L��
in altre regioni, in particolare nelle province di Rieti e Viterbo. 

 

�������������/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�D���D�P�E�X�O�D�W�R�U�L�D�O�H. 

 Nel corso degli ultimi anni fino al 2019 si è verificato un importante e costante 
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�D���D�P�E�X�O�D�W�R�U�L�D�O�H�����I�L�Q�R���D�G���D�U�U�L�Y�D�U�H al +8,8% registrato 
�Q�H�O�������������U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�������������H���D�O���������������G�H�O�������������U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�¶�D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� 

Tutto è cambiato nel 2020 per le cause a più riprese illustrate, con una riduzione del 
19,2%. 

 

 

3.2 Previsione Costi. 

 
�3�H�U�� �T�X�D�Q�W�R�� �U�L�J�X�D�U�G�D�� �O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �G�L�� �F�R�Q�W�H�Q�L�P�Hnto dei costi di produzione, al netto 

della spesa del personale, come previsto dalla vigente normativa, si dà atto che 
�O�¶�D�]�L�H�Q�G�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R�� �O�¶�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�R�� �G�L�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �V�L�� �D�Y�Y�D�O�H�� �G�H�O�O�D�� �I�D�F�R�O�W�j�� �G�L��
ritenersi comunque adempiente rispetto allo specifico obiettivo. 

In generale va comunque evidenziato che è in corso già dal 2013 una generale 
strategia di governo dei costi di produzione, anche mediante le azioni per la definizione 
di un completo processo di budgeting. Anche p�H�U�� �O�¶�D�Q�Q�R�� ����21 si prevede di adottare 
mediante la negoziazione degli obiettivi con i responsabili apicali di attività e di spesa 
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idonee misure per rafforzare gli strumenti di governo dei costi �F�R�P�H�� �S�H�U�� �O�¶�D�Q�Q�R�� �L�Q��
corso.  

Di seguito si specificano, distinte per macro costi di produzione, le argomentazioni 
relative alle voci di spesa che presentano incrementi rispetto alla previsione 
�G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H.  
 

Voce B1 - Acquisti di beni. 
La voce accoglie �O�D�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �S�H�U�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�W�R�� �G�L�� �E�H�Q�L�� �G�L�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�� �H�� �Q�R�Q��

sanitari. Si ricorda che il bilancio economico preventivo 2021 è ipotizzato a scorte 
costanti pertanto gli acquisti coincidono con i costi di cui si commentano le voci più 
significative.  
 

Spesa per farmaci e presidi. 
Gli indirizzi vincolanti regionali per la predisposizione del bilancio di previsione 

2021 prevedono il tetto di spesa aziendale sia per la spesa farmaceutica per acquisti 
diretti (pari a 10.994.990 euro), sia per la spesa di dispositivi medici (pari a 16.472.798 
euro).  

Per quanto concerne il primo va precisato che �D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�D�������������G�H�O�O�D��
legge di bilancio 2017 (legge n. 232/2016) è calcolata al netto della spesa per farmaci 
oncologici innovativi. Dal 2013 il ripiano dello sfondamento del tetto della spesa 
ospedaliera è infatti a carico delle aziende farmaceutiche per una quota pari al 50 per 
cento del valore eccedente a livello nazionale; il restante 50 per cento è a carico delle 
sole regioni nelle quali si sia superato il limite, in proporzione ai rispettivi valori 
eccedenti. Resta fermo che, come detto, non è tenuta al ripiano la regione che abbia 
fatto registrare un equilibrio economico complessivo. 

�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R���F�K�H���L�O���W�H�W�W�R���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�R���G�D�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H���S�H�U���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R��������1 è 
stato ulteriormente ridotto rispetto a quello degli esercizi precedenti si ipotizza una 
progressiva riduzione della spesa al fine di contenere lo sfondamento regionale 
programmato. Il totale della spesa farmaceutica è rappresentato nella voce BA0040 del 
�&�(���G�L���G�H�W�W�D�J�O�L�R���H�G���L�O���F�R�Q�I�U�R�Q�W�R���F�R�Q���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�Oa delibera dimostra 
il rispetto in fase previsionale del vincolo normativo. 
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Descrizione Differenza %

A Totale spesa farmaceutica 17.258.557         17.300.000            41.443-              -0,24%

Voci in riduzione:
Farmaci innovativi e oncologici 
innovativi

3.600.000           3.600.000              -                   0,00%

Farmaci "H" 3.000.000           3.000.000              

B Totale voci in riduzione 6.600.000           6.600.000              -                   0,00%

C = A-B Spesa farmaceutica per acquisti diretti 10.658.557         10.700.000            41.443-              -0,39%

D
Obiettivo regionale:
- anno 2021 DGRU 1237/2020
 - anno 2020 DGRU 1264/2019

10.994.990         11.445.123,00          450.133-            -3,93%

E Eccedenza 336.433-              745.123-                 408.690-            54,85%

BPEA 2021
BPEA 2020 DCS n. 

855 del 19.12.2019

 
 
Per quanto invece riguarda la spesa per dispositivi medici considerato il tetto 

previsto nella tabella 5 della delibera si rappresenta la seguente tabella: 
 

Descrizione

A Totale spesa Dispositivi medici 16.319.018         

B
Obiettivo regionale:
- anno 2021 DGRU 1237/2020

16.472.798         

C = A-B Eccedenza 153.780-              

BPEA 2021

 
 
 
Il totale della spesa per dispositivi medici è rappresentato nella voce BA0210 del CE 

�G�L���G�H�W�W�D�J�O�L�R���H�G���L�O���F�R�Q�I�U�R�Q�W�R���F�R�Q���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�D���G�H�O�L�E�H�U�D���G�L�P�R�V�W�U�D���L�O��
rispetto in fase previsionale del vincolo normativo. 

 
La spesa del personale. 
I costi previst�L�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�� �H���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�W�R�� �S�H�U���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R������������ �V�R�Q�R��

�V�W�D�W�L���V�W�L�P�D�W�L���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O�O�D���S�U�R�L�H�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���L�Q���F�K�L�X�V�X�U�D�����G�H�O���U�H�O�D�W�L�Y�R���W�X�U�Q-over 
e della politica assunzionale prevista e dettata nel relativo Piano del fabbisogno di cui al 
PTFP triennio 2021-2023, adottato definitivamente con atto deliberativo del 05/01/2021 
n. 3, sulla base delle indicazioni e della relativa autorizzazione specificamente rese da 
parte della Regione Umbria. 

�/�D���F�R�S�H�U�W�X�U�D���G�H�O���)�D�E�E�L�V�R�J�Q�R���S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R���Varà progressivamente attuata, in 
conformità della compatibilità economico-finanziaria, monitorata trimestralmente, e nel 
rispetto dei vincoli in materia di personale, tenuto conto della DGR n. 125 del 
26/02/2020 relativa ai tetti di spesa per singola azienda. 
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�/�H�� �D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L�� �S�U�H�Y�L�V�W�H�� �Q�H�O�� �P�H�G�L�R�� �S�H�U�L�R�G�R���� �L�Q�R�O�W�U�H���� �H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�Q�R�� �X�Q�¶�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �U�L�H�Q�W�U�R��
nel ricorso ai contratti a tempo determinato, a seguito di procedure concorsuali in corso 
di attivazione e di altre in fase di espletamento per i profili professionali di Dirigente 
Medico e di Collaboratore Professionale Sanitario-Infermiere, nonché per gli eventuali 
effetti determinati dalle proroghe normative in tema di stabilizzazione del personale ad 
integrazione della Legge Madia. 

�,�Q�R�O�W�U�H���� �L�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�Hmergenza pandemica e delle misure legislative 
�D�G�R�W�W�D�W�H���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�������������H���S�U�R�U�R�J�D�W�H���D�O�O�¶�D�Q�Q�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R�����D���T�X�D�Q�W�R���V�R�S�U�D���L�O�O�X�V�W�U�D�W�R���V�L��
�D�J�J�L�X�Q�J�H�� �O�¶�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �I�D�E�E�L�V�R�J�Q�R�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �F�R�Q�Q�H�V�V�R���D�O�� �³�3�L�D�Q�R�� �G�L��
riorganizzazione Emergenza COVID-19 - Potenzia�P�H�Q�W�R���5�H�W�H���2�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D�´���G�L���F�X�L���D�O�O�D��
�'�*�5�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �8�P�E�U�L�D�� �Q���� �������� �G�H�O�� ������������������������ �F�R�Q�� �O�¶�D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L��
�D�Q�F�K�H�� �S�H�U�� �O�¶�D�Q�Q�R�� ���������� �S�U�H�Y�L�V�W�L�� �G�D�O�O�¶�D�U�W���� ���� �F������ �H�� ���� �G�H�O�� �'���/���� ������������������ �F�R�Q�Y�H�U�W�L�W�R�� �Q�H�O�O�D��
Legge n. 77/2020, nonché il ricorso e �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�Hgli articoli 2 bis (ricorso a 
Co.co.co. e contratti libero professionali per emergenza COVID-19) e 2 ter (ricorso a 
contratti a tempo determinato di personale dirigenziale e di comparto sanitario per 
emergenza COVID-19) del D.L. 18/2020, convertito nella Legge n. 27/2020, di cui alla 
DGRU 891/2020. 

Nella logica del fabbisogno come strumento flessibile di adeguamento delle risorse 
umane ai processi organizzativi effettivi, le previsioni devono essere rese compatibili e 
sostenute con le risorse economico-fina�Q�]�L�D�U�L�H�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�D�]�L�H�Q�G�D�� �F�R�P�H��
risultanti dai livelli di produzione peculiare (fatturato della produzione + mandato), a 
sua volta frutto della migliore combinazione dei fattori (competenza manageriale) e 
dalle risorse economiche programmate e ripartite dal livello regionale.  

Dal confronto del totale del costo del personale dipendente, voce BA2080 del CE di 
dettaglio, tra la previsione 2021 e la previsione 2020 si evidenzia un incremento di 
poco inferiore a 5 milioni di euro (5,6%), riconducibile al personale sanitario medico e 
non medico, per lo più dovuto, oltre che al piano assunzionale 2021 sopra richiamato, 
�D�O�O�D�� �S�U�R�L�H�]�L�R�Q�H�� �Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�� �������� delle risorse statali previste dal D.L. n. 18/2020 pari a 
1.119.095 euro e n. 34/2020 pari a 1.504.344,73 e�X�U�R�����T�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�R���L�Q���D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H���G�D��
parte della Regione con la DGR sopra richiamata.  

�7�U�D���O�¶�D�O�W�U�R��si precisa che, in mancanza di indicazioni e direttive regionali, gli oneri 
per i nuovi contratti (CCNL 2019/2021 Dirigenze e Comparto) sono stati calcolati sulla 
�E�D�V�H�� �G�H�O�O�H�� �L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �G�H�O�� �³�'�2�6�6�,�(�5�´�� ���� �Q�R�Y�H�P�E�U�H�� ���������� �D�O�O�D�� �/�H�J�J�H�� �G�L�� �%�L�O�D�Q�F�L�R�� ����������
A.S. 1586, nella misura del 3,5 % del Monte Salari 2015, al netto della vacanza 
�F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H���H���G�H�O�O�¶�H�O�H�P�H�Q�W�R���S�H�U�H�T�X�D�W�L�Y�R�����3�H�U���L���&�&�1�/���G�H�O�O�H���'�L�U�L�J�H�Q�]�H���3�7�$������������������������
attualmente in corso di applicazione, nella previsione 2021 è stato confermato 
�O�µ�D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�� �X�Q�� �L�P�S�R�U�W�R�� �F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�� �D�O�������������� �G�H�O���0�R�Q�W�H�� �6�D�O�D�U�L�� ������������ �J�L�j��
previsto nei bilanci 2018, 2019 e 2020 (voce BA2820 del CE di dettaglio). 
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3.4 La gestione finanziaria. 

 
In via preliminare occorre evidenziare che già da diversi anni è stato dato notevole 

impulso alla attività finalizzata alla riduzione del ritardo dei pagamenti ai fornitori 
grazie sia alla liquidità disponibile sia all�D�� �U�L�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�D�U�H�D�� �Gelle funzioni 
centrali ed in particolare dei servizi competenti alla liquidazione e al pagamento delle 
fatture passive. 

Gli indicatori previsti dalla normativa vigente e pubblicati nel sito istituzionale 
�G�H�O�O�¶�D�]�L�H�Q�G�D��rappresentano il notevole miglioramento ed il raggiungimento del risultato 
�G�H�O�O�¶�D�]�]�H�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �U�L�W�D�U�G�R�� �Q�H�L�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�L�� �D�L�� �I�R�U�Q�L�W�R�U�L�� �J�L�j�� �Q�H�O�� �S�U�L�P�R�� �W�U�L�P�H�V�W�U�H�� ��������. 
�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �G�L�� �W�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�L�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�L�� �G�H�O�� �,�9�� �W�U�L�P�H�V�W�U�H�� ���������� �F�D�O�F�R�O�D�W�R�� �F�R�Q�� �O�H��
modalità previste dal DPCM 22.9.2014 rileva un dato pari a -23,64, ossia una latenza 
media dei pagamenti commerciali a gg.36,36. I�Q�� �E�D�V�H�� �D�O�O�¶�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �V�X�G�G�H�W�W�L��
indicatori e �D�O�O�¶andamento dei pagamenti �Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �F�R�U�U�H�Q�W�H���� �S�H�U�� �O�¶�D�Q�Q�R�� ����21 la 
voce relativa a interessi moratori è prevista pari a zero. 

 

 

3.5 Il risultato di esercizio previsto 

 
Come richiamato nella nota regionale già più volte citata e come previsto dalla 

normativa vigente, il bilancio preventivo economico annuale è adottato in equilibrio; il 
progetto 2021 presenta un utile di esercizio pari a 10 mila euro. 
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4. PROGRAMMAZIONE INVESTIMENTI 

 

Il Piano degli investimenti, redatto secondo lo schema regionale, elenca gli 
investimenti programmati per il triennio sulla base delle fonti finanziarie disponibili e 
�G�H�O�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�P�D���7�U�Lennale dei Lavori Pubblici 2020/2022 deliberato 
con atto del 14/01/2021 n. 26. 

A tale proposito si dà atto che la programmazione degli interventi è stata prevista 
�W�H�Q�H�Q�G�R���F�R�Q�W�R���G�L���T�X�D�Q�W�R���G�L�V�S�R�V�W�R���G�D�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�D�������G�H�O�O�¶�2���3���&���0�������������������������F�R�P�H��
descritto più analiticamente nel successivo paragrafo n. 4 

Con riferimento alle attività di programmazione relative alle verifiche ed 
adeguamenti antisismici si relaziona quanto segue: la nota della Presidenza del 
Consiglio dei Ministri �± Dipartimento Protezione Civile Prot. n. DPC/SISM/0031471 
�G�H�O�� ������������������������ �D�Y�H�Q�W�H�� �L�Q�� �R�J�J�H�W�W�R�� �³�&�L�U�F�R�O�D�U�H�� �V�X�O�O�R�� �V�W�D�W�R�� �G�H�O�O�H�� �Y�H�U�L�I�L�F�K�H�� �V�L�V�P�L�F�K�H��
�S�U�H�Y�L�V�W�H�� �G�D�O�O�¶�2�3�&�0�� ���������������� �H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�L�� �I�X�W�X�U�L�´�� �S�U�H�Y�H�G�H�� �S�H�U�� �J�O�L�� �H�G�L�I�L�F�L�� �U�L�O�H�Y�D�Q�W�L�� �H���R��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�L�� �� �³�/�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�� �q�� �R�E�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D���� �P�H�Q�W�U�H�� �Q�R�Q�� �O�R�� �q�� �O�¶intervento a meno che si 
�G�L�V�S�R�Q�J�D���G�L���U�L�V�R�U�V�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�L�����L�Q�I�D�W�W�L���L�O���F�R�P�P�D�������G�H�O�O�¶�D�U�W���������G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�D�Q�]�D���G�H�O��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�L�J�O�L�R�� �G�H�L�� �0�L�Q�L�V�W�U�L�� �Q���� ���������������������������������� �U�H�F�L�W�D���� �³�/�D�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�j�� �G�L��
adeguamento sismico degli edifici e delle opere strategiche e rilevanti (ospedali, ecc) 
sarà tenuta in considerazione dalle Amministrazioni pubbliche nella redazione dei piani 
�W�U�L�H�Q�Q�D�O�L���H�G���D�Q�Q�X�D�O�L���H���V���P���L�������«���R�P�L�V�V�L�V�´�� 

La situazione a tale proposito è la seguente: 
1. �S�H�U�� �O�¶�H�G�L�I�L�F�L�R�� �R�V�S�H�G�D�O�L�H�U�R�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� ���&�R�U�S�R�� �$����è stata effettuata la verifica di 

vulnerabilità e questa Azienda, con note prot. 50025 del 13.09.2017 e prot 7280 
del 06.02.2018 ha fornito riscontro alle note regionali prot. 159536 del 
���������������������� �³�2�J�J�H�W�W�R���� �5�L�V�F�R�Q�W�U�R�� �H�V�L�W�L�� �Y�H�U�L�I�L�F�K�H�� �G�L�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�j�� �V�L�V�P�Lca delle 
�V�W�U�X�W�W�X�U�H�� �R�V�S�H�G�D�O�L�H�U�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�H�� �G�H�O�� �'�0�� �������������������� �Q���� �����´�� �D�F�T�X�L�V�L�W�D�� �D�O�� �S�U�R�W����
�D�]�L�H�Q�G�D�O�H�� �Q���� ������������ �G�H�O�� ������������������������ �S�U�R�W���� �������������� �G�H�O�� ���������������������� �³�2�J�J�H�W�W�R����
�)�D�E�E�L�V�R�J�Q�R�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �S�H�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�� �L�Q�� �H�G�L�O�L�]�L�D���� �5�L�F�K�L�H�V�W�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�L�´��
acquisita al prot. aziendale n. 51156 del 20.09.2017, rappresentando 
sostanzialmente la situazione relativa alla vulnerabilità sismica del patrimonio 
immobiliare di proprietà quantificando sommariamente in circa 2.560,36 
euro/mq i costi degli interventi di miglioramento sismico; 

2. p�H�U���X�Q�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�¶�H�G�L�I�L�F�L�R���F�R�Q���'���*���5�����Q���������������G�H�O�������������������������q���V�W�D�W�R���F�R�Q�F�H�V�V�R���L�O��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�2���3���'���3���&���� �� �Q���� �������������� �S�H�U�� �O�¶�´�(�G�L�I�L�F�L�R�� �2�V�S�H�G�D�O�L�H�U�R�� �± Corpo 
�'�´��- ���7�L�S�R�O�R�J�L�D�� �G�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���� �P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �V�L�V�P�L�F�R���� �S�H�U�� �X�Q�� �L�P�S�R�U�W�R�� �S�D�U�L�� �D�� �¼��
941.278,05 a �F�D�U�L�F�R�� �G�H�O�O�D�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �H�� �¼��74.185,95 di competenza esclusiva 
�G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D�� �2�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D�� �S�H�U�� �X�Q�� �W�R�W�D�O�H�� �G�L�� �¼�� �������������������������� �S�H�U�� �L�O�� �T�X�D�O�H�� �V�L�� �q��
proceduto al relativo inserimento nel 2° anno del programma triennale 2020-
2022 (intervento n. 10), salvo eventuali ritardi dovuti �D�O�O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D�� �Ser la 
pandemia di COVID-19; 



22 
 

3. per uno di tali corpi di fabbrica è possibile accedere al finanziamento per la 
prossima programmazione regionale; 

4. p�H�U�� �L�� �U�H�V�W�D�Q�W�L�� �F�R�U�S�L�� �G�L�� �I�D�E�E�U�L�F�D���� �D�� �W�X�W�W�¶�R�J�J�L���� �T�X�H�V�W�D�� �D�]�L�H�Q�G�D�� �Q�R�Q�� �G�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�O�O�H��
risorse necessarie per dare seguito agli interventi di prevenzione sismica e, 
pertanto, gli stessi potranno essere inseriti nella programmazione triennale 
solamente a fronte di finanziamenti straordinari da parte dello Stato e/o Regione; 

5. per il completamento delle verifiche di vulnerabilità dei restanti edifici 
costituenti il complesso ospedaliere sono in corso le procedure di affidamento del 
servizio tecnico relativo. 

Non sono previsti accantonamenti ai sensi della Legge regionale n. 3/2010 in quanto 
la stima prevista rispetto ai lavori pro�J�U�D�P�P�D�W�L�� �F�R�Q�� �U�L�V�R�U�V�H�� �S�U�R�S�U�L�H�� �S�H�U�� �O�¶�D�Q�Q�R�� ������1 
trova copertura nei fondi patrimoniali costituiti mediante rettifica dei contributi in conto 
esercizio del bilancio di esercizio 2016. 

 

Terni, lì 12 febbraio 2021 

 
�,�O���'�L�U�L�J�H�Q�W�H���G�H�O�O�D���6���&�����³�(�F�R�Q�R�P�L�F�R��

�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�´ 
Dott. Riccardo Brugnetta 

 

  

 Il  Direttore generale 
Dott. Pasquale Chiarelli 
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���}�•�š�] �ï�ó�ì�í�ì�í�õ ���o�X���}�v�•�X���•���v�X�•�}���]�}�•�X���������‰�Œ�]�À���š�} �ò�ñ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��������������������������

���}�•�š�] �ï�ô�ì�ï�ì�í�ì �����v�}�v�]�����]���v�}�o���P�P�]�}���‰���Œ�����š�š�Œ���Ì�Ì���š�µ�Œ�����•���v�]�š���Œ�]�� �ó�ò�X�õ�ï�ô�U�ì�ì������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�í�ì�î�ð �^�š�X�š�����X���o�X���}�u�‰�X�(�]�•�X�v���X�‰���Œ�•�X���]�Œ�X�u�����X�d�X�/ �ï�ñ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�í�ì�î�ñ �^�š�X���o�X���}�u�‰�X�(�]�•�X���š�š�X�v���X�‰���Œ�•�X���]�Œ�X�v�X�u�����X�d�X�/ �î�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������

�î�í�����]���î�ð



���h���'���d�������]�������Œ

�7�L�S�R �&�R�Q�W�R���5�H�J�� �'�(�6�&�5�,�=�,�2�1�(���&�2�*�(
���%�X�G�J�H�W���$�F�T�X�L�V�W�L��

����������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�í�ì�î�ò �^�š�X�š���X���o�X���}�u�‰�X�(�]�•�X�����š�X�v���X�‰���Œ�•�X���}�u�‰���X�d�X�/ �ï�ô�ó�X�ï�õ�ð�U�ó�ï��������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�í�ì�î�ó �^�š�X�š�����X���o�X���}�u�‰�X�(�]�X���š�š�X�v���X�‰���Œ�•�X���]�Œ�X�u�����X�d�� �í�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�í�ì�î�ô �^�š�X���o�X���}�u�‰�X�(�]�•�X���š�š�X�v���X���‰���Œ�•�X���]�Œ�X�v�X�u�����X�d�� �î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�í�ì�î�õ �^�š�X�š�����X���o�X���}�u�‰�X�(�]�•�X�����š�š�X�v���X�‰���Œ�•�X���}�u�‰�X�d�� �ñ�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�í�ì�ï�ï �Z���š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v�������]���‰�}�•�]�Ì�]�}�v�����‰���Œ�•�X���]�Œ�]�P���v�š�����u�����X�d�/ �í�ï�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�í�ì�ï�ð �Z���š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v�������]���‰�}�•�]�Ì�]�}�v�����‰���Œ�•�X���]�Œ�]�P�X�v�}�v���u�������d�/ �ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�í�ì�ï�ò �Z���š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v�������]���‰�}�•�]�Ì�]�}�v�����‰���Œ�•�X���]�Œ�]�P���v�š�����u�����X�d�� �ï�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�î�ì�î�ð �^�š�Œ�X���X�v�}�����}�u�X�‰���Œ�X�����/�Z�X�D�����X�d�X�/ �ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�î�ì�î�ñ �^�š�Œ�X���X�v�}�����}�u�X�‰���Œ�X�����/�Z�X�E�X�D�����X�d�X�/ �ñ�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�î�ì�î�ó �^�š�Œ�X���X�v�}�����}�u�X�‰���Œ�X�����/�Z�X�D�����X�d�� �î�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�î�ì�î�ô �^�š�Œ�X���X�v�}�����}�u�X�‰���Œ�X�����/�Z�X�E�X�D�����X�d�� �ñ�ì�U�ì�ì����������������������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�î�ì�ð�ð �/�v���X���}�v�š�Œ�X�v�}�����}�u�X�‰���Œ�•�X�����/�Z�X�D�����X�d�X�/ �î�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�î�ì�ð�ñ �/�v���X���}�v�š�Œ�X�v�}�����}�u�X�‰���Œ�•�X�����/�Z�X�E�X�D�����X�d�X�/�E�����d �í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�î�ì�ð�ó �/�v���X���}�v�š�Œ�X�v�}�����}�u�X�‰���Œ�•�X�����/�Z�X�D�����X�d�� �í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�î�ì�ð�ô �/�v���X���}�v�š�Œ�X�v���X�‰���Œ�•�X���/�Z�/�'�X�v�}���u�����X�d�X�/ �í�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�ï�ì�î�ð �K�v�X�•�}���]�X���}�u�‰�X�(�]�•�X�����X���š�X�v���X�‰���Œ�•�X���]�Œ�X�u�X�d�X�/ �í�ñ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�ï�ì�î�ñ �K�v�X�•�}���]�X���}�u�‰�X�(�]�•�X�������X���š�š�X�v���X���]�Œ�X�v�u�����X�d�X�/ �í�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�ï�ì�î�ò �K�v�X�•�}���X���}�u�‰�X�(�]�X�������X�v���X�‰���Œ�•�X���}�u�‰���Œ�š�}���d�X�/ �í�ñ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�ï�ì�î�ó �K�v�X�•�}���X���}�u�‰�X�(�]�X�������X���š�X�v���X�‰���Œ�•�X���]�Œ�X�u�����X�d�� �í�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�ï�ì�î�ô �K�v�X�•�}���X���}�u�‰�X�(�]�•�•�����X�����X�v���X���]�Œ�X�v�X�u�����X�d�� �í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�ï�ì�î�õ �K�v�X�•�}���]�X���}�u�‰�X�(�]�•�X�������X�v���X�‰���Œ�•�X���}�u�‰�X�d�� �î�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�ò�ì�í�ï �������X�(���Œ�]�����u���š�µ�Œ���š���������v�}���P�}���µ�š�������/�Z�X�D�����X�d���D�W�K���/�E�����d �í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�ò�ì�í�ñ �������X�(���Œ�]�����u���š�µ�Œ���š���������v�}���P�}���X���K�D�W���Z�d�K���d���D�W�K���/�E�����d�X �í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������

���}�•�š�] �ð�ò�ì�ò�ì�í�ì ���}�o�o�]�������u���Œ���Z�� �î�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������������

���}�•�š�] �ð�ô�ì�ò�ì�í�í �^���Œ�À�]�Ì�]�����]���š�Œ���•�‰�}�Œ�š�}���v�}�v���•���v�]�š���Œ�] �í�í�ò�X�ò�ð�ð�U�ð�ì��������������������������

���}�•�š�] �ð�ô�ì�õ�ì�í�ï ���o�š�Œ�]���•���Œ�À�]�Ì�]���v�}�v���•���v�]�š���Œ�]�����‰�‰���o�š���š�]���r�������‰�Œ�]�À���š�} �ð�î�ð�X�ñ�ð�ò�U�ô�ð��������������������������

���}�•�š�] �ñ�í�ì�î�ì�í�í �/�Z���W���Œ���o���š�]�À���������‰���Œ�•�}�v���o�������]�‰���v�����v�š�� �í�ì�î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��������������������������

�î�î�����]���î�ð
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�7�L�S�R �&�R�Q�W�R���5�H�J�� �'�(�6�&�5�,�=�,�2�1�(���&�2�*�(
���%�X�G�J�H�W���$�F�T�X�L�V�W�L��

����������

���}�•�š�] �ñ�í�ì�î�ì�í�î �/�Z���W���Œ���o���š�]�À�����������}�o�o�����X�������‰���Œ�•�}�v���o�������•�•�X�o���À�X���]�‰���v�� �ð�î�X�ð�ï�î�U�ì�ì������������������������������

���}�•�š�] �î�ð�ì�í�ð�ì�í�ì ���]�•�‰�X���u�����]���] �í�X�î�ð�ô�X�ð�ó�ï�U�ì�ì��������������������

���}�•�š�] �î�ð�ì�í�ð�ì�ï�ì ���]�•�‰�X���u�����]���}�����]���P�v�}�•�š�]���]���]�v���À�]�š�Œ�}���~�/�s���• �í�X�ñ�ð�ð�X�ì�ò�î�U�ò�ô��������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�î�ì�í�ì�ð �Z���Z�X�����š�š�X�v�}�����}�u�X���‰���Œ�•�X�����]�Œ�X�u�����X�d�X�/ �í�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�î�ì�í�ì�ñ �Z���Z�X�����š�š�X�v�}�����}�u�X���‰���Œ�•�X���]�Œ�X�v�X�u�����X���d�X�/�E�����d �í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�î�ì�í�ì�ò �Z���Z�X���š�š�X�v���X���}�u�‰���Œ�š�}���d�X�/�E�� �ñ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�î�ì�í�ì�ó �Z���Z�X�����š�š�X�v�}�����}�u�X���‰���Œ�•�X�����]�Œ�X�u�����X�d�� �í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�î�ì�í�ì�ô �Z���Z�X�����š�š�X�v�}�����}�u�X���‰���Œ�•�X���]�Œ�X�v�X�u�����X���d�� �í�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������������

���}�•�š�] �ï�õ�ì�î�ì�í�ì�õ �Z���Z�X�����š�š�X�v�}�����}�u�X���‰���Œ�•�}�v���o�������}�u�‰���Œ�š�}���d�� �î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì������������������������������������

�î�ï�����]���î�ð
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�&�H�Q�W�U�R���G�L���5�L�V�R�U�V�D������ �$�=�������;�;�;�;
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�7�L�S�R �&�R�Q�W�R���5�H�J�� �'�(�6�&�5�,�=�,�2�1�(���&�R�Q�W�R���5�H�J�L�R�Q�D�O�H
���%�X�G�J�H�W���$�F�T�X�L�V�W�L��

����������

���}�•�š�] �ñ�ô�ì�í�ì�í�î �D���Œ���]�����l�Œ�]�u���v���v�Ì�����]�v�]�Ì�]���o�]���W�Œ�}���}�š�š�]�����]���š���š�]���] �í�ñ�X�õ�ñ�ð�U�ï�î������������������������������

���}�•�š�] �ñ�ô�ì�í�ì�í�ï �W�Œ�}���}�š�š�]���(���Œ�u�������µ�š�]���]�������������u�}�����Œ�]�À���š�] �î�X�ì�ð�ò�X�ô�ô�î�U�ð�ì��������������������

���}�•�š�] �ñ�ô�ì�í�ì�í�ð �D���Œ���]�����l�Œ�]�u���v���v�Ì�����]�v�]�Ì�]���o�]�����X�����v�]�������‰�Œ�}���}�š�š���•���v �ð�ñ�X�î�õ�õ�U�ó�ó������������������������������

���}�•�š�] �ñ�ô�ì�í�ì�í�ñ �^���v�P�µ�������������u�}���}�u�‰�}�v���v�š�] �ï�ñ�X�ï�ò�ð�U�ì�ï������������������������������

���}�•�š�] �ñ�ô�ì�í�ì�í�ò ���]�•�‰�}�•�]�š�]�À�]���u�����]���] �ï�X�ô�ï�í�X�î�ò�õ�U�ì�ò��������������������

���}�•�š�] �ñ�ô�ì�í�ì�í�ó �D���š���Œ�]���o�]���‰���Œ���o�����‰�Œ�}�(�]�o���•�•�] �ò�í�ð�U�í�ò������������������������������������������

���}�•�š�] �ñ�ô�ì�í�ì�í�ô �W�Œ�}���}�š�š�]�����Z�]�u�]���] �í�ò�X�î�í�ó�U�ð�ô������������������������������

���}�•�š�] �ñ�ô�ì�í�ì�î�î �D���š���Œ�]���o�]�����]���P�µ���Œ�����Œ�}�����U�‰�µ�o�]�Ì�]�����������}�v�À�]�À�X�]�v���P���v���Œ�� �í�ï�X�ó�ó�ð�U�ì�ñ������������������������������

���}�•�š�] �ñ�ô�ì�í�ì�î�ð �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�]���]�v�(�}�Œ�u���š�]���]�����������v�����o�o���Œ�]�� �ñ�ì�X�õ�õ�ï�U�õ�ó������������������������������

���}�•�š�] �ñ�ô�ì�í�ì�î�ò ���o�š�Œ�]�������v�]�������‰�Œ�}���}�š�š�]���v�}�v���•���v�]�š���Œ�] �ð�õ�X�õ�ì�ò�U�ì�ì������������������������������
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ALLEGATO AL CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ANNO 2021

In data 02/03/2021 si ! riunito presso la sede della AZIENDA OSPEDALIERA "S. MARIA" DI TERNI

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all©esame del Bilancio Preventivo economico per l©anno 2021.

Risultano essere presenti  /assenti i Sigg.:
Dott. Riccardo Brugnetta

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 172  del 16/02/2021

# stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 16/02/2021 , con nota prot. n. 10958

del 16/02/2021  e, ai sensi dell©art. 25 del d. lgs. N. 118/2011, # composto da:

  conto economico preventivo

  piano dei flussi di cassa prospettici

  conto economico di dettaglio

  nota illustrativa

  piano degli investimenti

  relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del 
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all©argomento ha cos$ relazionato:
Il Collegio, al fine di approfondire alcune voci specifiche necessarie ad esprimere un giudizio sull©attendibilit% dei valori espressi, 
ha chiesto chiarimenti di dettaglio al Dott. Brugnetta, il quale ha relazionato come dettagliato nella sezione conclusiva della 
presente relazione.
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Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio # stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla

normativa vigente, passa all©analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.

In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato l©attendibilit% dei valori iscritti nei vari conti sulla base della

documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall©Ente.

Per quanto attiene l©analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruit%, il Collegio ha esaminato con

attenzione il Piano di attivit% per l©anno 2021, confrontando lo stesso con quello dell©anno precedente, valutando la coerenza

delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilit% con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si

riferisce il bilancio nonch! l©attendibilit% della realizzazione di quanto nello stesso previsto.

In particolare l©attenzione # stata rivolta: 

´ alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unit% di

personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonch! agli oneri per rinnovi

contrattuali;

´ alle previsioni di costo per l©acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterr% relativo a consulenze

nonch! al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;

´        agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;
.        Altro:

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per l©anno 2021 confrontate con le previsioni dell©esercizio
precedente e con l©ultimo bilancio d©esercizio approvato:

CONTO ECONOMICO (A) CONTO 
CONSUNTIVO ANNO

2019

BILANCIO
PREVENTIVO ANNO

2020

(B)  BILANCIO 
PREVENTIVO ANNO

2021

DIFFERENZA (B - A)

Valore della produzione & 199.041.948,00 & 194.145.723,00 & 189.179.455,00 & -9.862.493,00

Costi della produzione & 195.995.178,00 & 188.020.537,00 & 182.690.365,00 & -13.304.813,00

Differenza + - & 3.046.770,00 & 6.125.186,00 & 6.489.090,00 & 3.442.320,00

Proventi e Oneri 
Finanziari + -

& -11.914,00 & -5.152,00 & 0,00 & 11.914,00

Rettifiche di valore 
attivit% fin. + -

& 0,00 & 0,00 & 0,00 & 0,00

Proventi e Oneri 
straordinari + -

& 3.076.269,00 & 96.096,00 & 96.096,00 & -2.980.173,00

Risultato prima delle 
Imposte

& 6.111.125,00 & 6.216.130,00 & 6.585.186,00 & 474.061,00

Imposte dell©esercizio & 6.103.350,00 & 6.192.130,00 & 6.575.186,00 & 471.836,00

Utile (Perdita)
d©esercizio

& 7.775,00 & 24.000,00 & 10.000,00 & 2.225,00
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Valore della Produzione:  tra il preventivo 2021  e il consuntivo 2019 si evidenzia un decremento

 pari a & -9.862.493,00 riferito principalmente a:

voce importo

A 1) a) - INCREMENTO RISORSE EMERGENZA SANITARIA & 2.623.440,00

A 1) a) - MINORI RISORSE REGIONALI A MANDATO & -1.225.298,58

A 1) b) 6) - MINORI RISORSE ALTRI ENTI (REGIONE NO GSA E IZMU) & -956.278,00

A 1) c) - SPERIMENTAZIONI CLINICHE DEL FARMACO & -901.349,00

A 1) d) - CONTRIBUTI DA PRIVATI & -423.478,21

A 2) - RETTIFICHE DI CONTRIBUTI & 1.600.000,00

A 3) - UTILIZZO FONDI PER QUOTE INUTILIZZATE & -517.372,00

A 4) - MINORE REMUNERAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE & -6.613.224,00

A 5) - MINORI RIMBORSI E RECUPERI (REGIONALI, GSA E DA PRIVATI) & -2.020.546,00

A 6) - MINORI TICKET & -1.341.630,00

Nella seguente tabella # riportata la previsione dei contributi in c/esercizio per la ricerca con la distinzione fra quelli provenienti 
dal Ministero della Salute (distinti tra quelli per la ricerca corrente e per ricerca finalizzata) e quelli provenienti da altri soggetti 
pubblici e privati 

Descrizione Ricerca corrente

Contributi in c/esercizio da Ministero 
della Salute 

ricerca corrente & 0,00

ricerca finalizzata & 0,00

Contributi in c/esercizio da Regione e altri 
soggetti pubblici & 0,00

Contributi in c/esercizio da privati & 0,00

Totale contributi c/esercizio
& 0,00

( indicare i contributi riportati nel conto economico nell©ambito della voce A.l.c ) 
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Costi della Produzione:  tra il preventivo 2021  e il consuntivo 2019

si evidenzia un decremento  pari a & -13.304.813,00 riferito principalmente a:

voce importo

B 1) - MINORI ACQUISTI DI BENI SANITARI & -15.974.411,00

B 3) - MINORI ACQUISTI DI SERVIZI  NON SANITARI & -1.355.635,00

B 4) - MINORI COSTI DI MANUTENZIONE & -563.774,00

B 5) - MINORI COSTI DI LOCAZIONE & -522.392,00

B 6) - INCREMENTO DI SPESA DEL PERSONALE DIPENDENTE & 6.143.552,00

B 9) - SVALUTAZIONI CREDITI & -630.840,00

B 11) - MINORI ACCANTONAMENTI & -1.706.404,00

Proventi e Oneri Fin.:  tra il preventivo 2021  e il consuntivo 2019 si evidenzia un incremento

 pari a & 11.914,00 riferito principalmente a:

voce importo

MINORI INTERESSI PASSIVI PER MUTUI & 11.914,00

Rettifiche di valore attivit! finanziarie:  tra il preventivo 2021  e il consuntivo 2019

si evidenzia un  pari a & 0,00 riferito principalmente a:

voce importo

Proventi e Oneri Str.:  tra il preventivo 2021  e il consuntivo 2019

si evidenzia un decremento  pari a & -2.980.173,00 riferito principalmente a:

voce importo

E 1) - MINORI PROVENTI STRAORDINARI (PAY-BACK DGRU 1159/2019) & -3.129.188,75

In riferimento agli scostamenti pi' significativi evidenziati si rileva quanto segue:
In merito allo scostamento di cui alla voce B1, il Dott. Brugnetta riferisce che il decremento dei costi sostenuti per l©acquisto di 
beni tiene conto dei tetti di spesa regionali fissati per la spesa farmaceutica e dei dispositivi medici per i quali # prevista 
l©erogazione di finanziamenti in corso d©anno in base al meccanismo del pay-back. In merito invece all©incremento dei costi di 
circa 1 mln di euro, riconducibili alla voce di spesa di dettaglio BA 1350 quali consulenze, collaborazioni ed altre prestazioni di 
lavoro sanitarie, il Dottor Brugnetta riferisce che le stesse sono quasi interamente riconducibili all©emergenza COVID. tale 
incremento trova riscontro nella scheda descrittiva del centro di responsabilit% del budget acquisiti "Emergenza sanitaria" 2021 
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In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole sul bilancio preventivo per l©anno  2021

ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attivit% 2021, con i finanziamenti regionali nonch! con le

direttive impartite dalle autorit% regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
Il Collegio prende atto che il bilancio preventivo 2021 # stato redatto sulla base della DGR 1297 del 23 12 2020 "indirizzi 
vincolanti alle Aziende sanitarie Regionali per la predisposizione del bilancio di previsione per l©esercizio 2021", adottata prima 
dell©emanazione della legge dei bilancio dello stato 2021 e che quindi non tiene conto della evoluzione normativa legata alla 
programmazione prevista in tale legge n! approfondisce gli effetti del fenomeno pandemico sul SSR. Il Collegio prende altres$ 
atto che, in attesa dell©adozione del decreto di cui all©art. 4 co. 2 del DL 19 maggio 2020 e delle conseguenti carenze 
regolamentari in materia di finanziamenti COVID il presente bilancio assume i connotati di una prima verifica a livello 
programmatorio degli effetti della pandemia sui costi e ricavi derivanti dall©attivit% aziendale ed esige di essere monitorato ed 
aggiornato costantemente alla luce dell©evoluzione normativa in accordo con le verifiche periodiche e le linee di indirizzo della 
Regione Umbria. 


